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Resumen- La empleabilidad en la formación técnica automotriz ha sido tradicionalmente asociada al dominio de competencias técnicas, relegando 

el papel estructural de las habilidades blandas en la inserción laboral sostenible. Este estudio analiza la relación entre soft skills y empleabilidad 

en egresados de mecánica automotriz en Ecuador, con proyección latinoamericana, a partir de un análisis desarrollado entre 2020 y 2025, con 

énfasis específico en los datos de 2025. Se empleó un enfoque cuantitativo descriptivo mediante encuestas aplicadas a 90 egresados y 12 empleadores 

del Instituto Tecnológico Bolivariano. Los resultados evidencian una brecha perceptual significativa: mientras los egresados reportan 

fortalecimiento en ética profesional (73.9%) y resolución de problemas (61.4%), los empleadores identifican deficiencias en esas mismas 

competencias (58.3%). Asimismo, se confirma que la calidad y duración de las prácticas preprofesionales influyen positivamente en la inserción 

laboral. En respuesta a los hallazgos, se propone el Modelo Integral de Empleabilidad Técnica Basado en Soft Skills (MIET-Soft), que articula 

integración curricular explícita, prácticas estructuradas, evaluación contextualizada y seguimiento longitudinal. Los resultados sugieren que la 

integración sistemática de habilidades como comunicación, liderazgo y trabajo en equipo constituye un factor determinante para la sostenibilidad 

laboral en contextos técnicos contemporáneos. 

Palabras clave: Empleabilidad técnica, Habilidades blandas, Educación técnica automotriz, Prácticas preprofesionales, Inserción laboral, 

Transición escuela–trabajo 

 

1. INTRODUCCIÓN 

 

La rápida transformación del sector automotriz, impulsada 

por la digitalización, la movilidad sostenible y la creciente 

complejidad de los sistemas vehiculares, ha redefinido las 

competencias requeridas para los profesionales técnicos. En este 

contexto, la formación técnica y tecnológica en mecánica 

automotriz enfrenta importantes desafíos para alinear sus 

procesos formativos con las demandas cambiantes del mercado 

laboral, particularmente en países en desarrollo. 

En América Latina, los egresados de programas de 

educación técnica presentan dificultades para lograr una 

inserción laboral estable. Esta limitación no se asocia 

principalmente a deficiencias en conocimientos técnicos, sino a 

una desconexión estructural entre la formación académica y las 

expectativas del sector productivo, especialmente en lo que 

respecta al desarrollo de habilidades blandas como la 

comunicación, el trabajo en equipo, la adaptabilidad y la 

resolución de problemas [1]. Esta brecha con frecuencia 

conduce a que los graduados acepten empleos fuera de su área 

de formación, aun cuando poseen competencias técnicas 

adecuadas. 

Como respuesta a esta problemática, las instituciones de 

educación técnica han incorporado progresivamente las 

prácticas preprofesionales como un mecanismo para facilitar la 

transición entre el entorno académico y el mundo laboral. La 

evidencia  empírica  indica  que  las  prácticas  de  calidad 

contribuyen significativamente a la empleabilidad, al fortalecer la 

confianza profesional, ampliar las oportunidades de inserción 

laboral y favorecer la construcción de redes de contacto [2]. 

Diversos estudios señalan que una proporción considerable de 

estudiantes logra convertir sus prácticas en empleos de tiempo 

completo, lo que evidencia su potencial como estrategia clave en 

la transición escuela–trabajo [3], [4]. 

No obstante, la efectividad de las prácticas preprofesionales 

no es homogénea y depende en gran medida de factores como su 

duración, calidad y alineación con los objetivos curriculares. 

Investigaciones previas demuestran que las prácticas de mayor 

duración y mejor estructuradas se asocian con un mayor desarrollo 

de habilidades de resolución de problemas y una participación 

más activa en tareas reales de trabajo [10], [11]. Estos hallazgos 

sugieren que las prácticas no deben concebirse únicamente como 

un requisito formativo, sino como un componente estratégico 

dentro de la formación basada en competencias. 

Más allá de la formación técnica, existe un consenso creciente 

sobre el papel central de las habilidades blandas y las 

competencias digitales en la empleabilidad. Estudios empíricos 

han identificado la comunicación, la adaptabilidad y el dominio 

tecnológico como predictores clave de la preparación para el 

empleo [13], mientras que otras investigaciones destacan la 

importancia de la autoeficacia profesional y la orientación 

vocacional en la inserción laboral exitosa [12], [15]. Estas 

competencias no solo facilitan el acceso al empleo, sino también 

la permanencia y el desarrollo profesional en entornos laborales 
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dinámicos. 

A pesar de la relevancia global de esta temática, persiste una 

brecha significativa de investigación en América Latina, 

particularmente en campos técnicos como la mecánica 

automotriz. La literatura existente se concentra principalmente 

en regiones como Norteamérica, Europa y Australia, lo que 

limita la disponibilidad de evidencia contextualizada que 

permita orientar el diseño curricular y las políticas educativas en 

el contexto latinoamericano [4]. 

En respuesta a esta brecha, el presente estudio tiene como 

objetivo analizar la relación entre el desarrollo de habilidades 

blandas y la empleabilidad en egresados de programas de 

mecánica automotriz en Ecuador, con proyección al contexto 

latinoamericano. Específicamente, se examina el papel de las 

prácticas preprofesionales en el fortalecimiento de 

competencias técnicas y socioemocionales, así como la 

correspondencia entre la autopercepción de los egresados y la 

evaluación realizada por los empleadores. A partir de los 

hallazgos empíricos, se propone el Modelo Integral de 

Empleabilidad Técnica Basado en Soft Skills (MIET-Soft), 

orientado a la integración sistemática de habilidades blandas en 

los procesos formativos de la educación técnica. 

2. METODOLOGÍA 

 

2.1 Enfoque y diseño de la investigación 

 

El estudio se desarrolló bajo un enfoque mixto de tipo 

secuencial explicativo, en el cual la fase cuantitativa constituye 

la etapa inicial y predominante, seguida de una fase cualitativa 

complementaria orientada a profundizar e interpretar los 

hallazgos estadísticos. Este diseño permite integrar resultados 

numéricos con análisis contextual, favoreciendo una 

comprensión más robusta del fenómeno de la empleabilidad en 

la educación técnica, en concordancia con la investigación 

mixta propuesta por Creswell y Plano Clark [9]. 

 

El diseño es no experimental, de corte transversal y alcance 

descriptivo-correlacional, dado que las variables fueron 

observadas en su contexto natural sin manipulación. Este 

enfoque permite analizar relaciones entre variables asociadas a 

la empleabilidad, tales como inserción laboral, desarrollo de 

habilidades blandas y prácticas preprofesionales. 

El período de análisis comprende los años 2020–2025, 

considerando que la medición estructurada de habilidades 

blandas se incorporó de manera explícita en el levantamiento de 

datos del año 2025. 

2.2 Población y muestra 

La población de estudio estuvo constituida por egresados de 

programas técnicos y tecnológicos en mecánica automotriz del 

Instituto Tecnológico Bolivariano (ITB), así como por 

empleadores del sector automotriz que han participado en 

procesos de contratación o supervisión de dichos egresados. 

Para la fase cuantitativa se utilizó un muestreo no probabilístico 

por conveniencia y criterio, debido al acceso institucional a la 

población. 
La muestra estuvo conformada por: 

• 90 egresados del ITB 

• 12 empleadores del sector automotriz y técnico 

Los criterios de inclusión fueron: haber culminado estudios en el 

período analizado, haber realizado prácticas preprofesionales y 

contar con experiencia de inserción laboral o supervisión de 

egresados. 

Para la fase cualitativa, se aplicaron entrevistas semiestructuradas 

a un subconjunto de participantes seleccionados mediante 

muestreo intencional hasta alcanzar saturación teórica. 

2.3 Instrumentos de recolección de datos 

2.3.1 Cuestionario estructurado para egresados 

Se diseñó un cuestionario estructurado con escala tipo Likert de 

cinco puntos, orientado a medir dimensiones clave de 

empleabilidad. 

Tabla 1. Cuestionario aplicado a la muestra de egresados 
Dimensión Indicador evaluado 

 

Inserción laboral 

Tiempo entre graduación y primer empleo 

Utilidad de las prácticas preprofesionales para la 
inserción laboral 

Pertinencia 
formativa 

Pertinencia de la formación para el desempeño 
profesional 

Formación técnica Satisfacción con la formación técnica recibida 

 

Soft Skills 

Desarrollo de comunicación 

Desarrollo de trabajo en equipo 

Desarrollo de adaptabilidad 

Desarrollo de liderazgo 

Autoeficacia laboral Confianza para desempeñarse profesionalmente 

Fuente: Encuesta institucional de seguimiento a graduados del ITB 

(2025). 

 

El instrumento incluyó variables relacionadas con inserción 

laboral, pertinencia formativa, competencias técnicas, habilidades 

blandas y autoeficacia profesional. 

 

La validez de contenido fue establecida mediante juicio de 

expertos. La confiabilidad se evaluó mediante el coeficiente Alfa 

de Cronbach (α ≥ 0.80). 

 

2.3.2 Cuestionario estructurado (Empleadores) 

 

Se aplicó un segundo instrumento dirigido a empleadores del 

sector automotriz, con el objetivo de evaluar el desempeño laboral 

de los egresados desde la perspectiva del entorno productivo. 

 

Tabla 2. Cuestionario aplicado a empleadores 
Dimensión Indicador evaluado 

Empleabilidad Nivel de desempeño general del graduado 

Competencia técnica Dominio técnico profesional 

 

 

Soft Skills 

Adaptabilidad al entorno laboral 

Autonomía en el desempeño 

Comunicación profesional 

Trabajo en equipo 

Liderazgo 

Resolución de problemas 

Mejora formativa Competencias que requieren mayor fortalecimiento 

Fuente: Encuesta institucional a empleadores del ITB (2025). 

 

Este instrumento permitió contrastar la autopercepción de los 

egresados con la evaluación externa, fortaleciendo la 

triangulación de datos. 

2.3.3 Entrevistas semiestructuradas 

Se elaboró una guía de entrevista semiestructurada orientada a 
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profundizar en experiencias de prácticas preprofesionales, 

transición al empleo, desarrollo de habilidades blandas y 

percepción de la formación recibida. 

2.4 Procedimiento de recolección de datos 

El proceso de recolección se desarrolló en tres fases: 

1. Aplicación de cuestionarios estructurados a egresados 

y empleadores. 

2. Depuración, codificación y organización de datos 

cuantitativos. 

3. Realización de entrevistas semiestructuradas y 

transcripción de la información cualitativa. 
2.5 Consideraciones éticas 

El estudio cumplió con principios éticos de investigación: 

• Consentimiento informado de todos los participantes 

• Confidencialidad y anonimato de la información 

• Uso exclusivo de los datos con fines académicos 

• Participación voluntaria sin ningún tipo de coerción 

2.6 Análisis de datos 

2.6.1 Análisis cuantitativo 

Los datos fueron procesados mediante software estadístico 

(SPSS o equivalente), utilizando: 

• Estadística descriptiva (frecuencias, porcentajes, 

medias) 

• Correlación de Pearson para análisis de asociación 

entre variables 

• Regresión lineal múltiple para identificar predictores 

de empleabilidad 
Se estableció un nivel de significancia de p < 0.05. 

2.6.2 Análisis cualitativo 

El análisis de entrevistas se realizó mediante análisis 

temático siguiendo a Braun y Clarke, estructurado en: 

1. Familiarización con datos 

2. Codificación inicial 
3. Generación de categorías 

4. Definición de temas 

5. Interpretación de resultados 

2.7 Triangulación de datos 

Se aplicó triangulación metodológica entre: 

• Resultados cuantitativos de egresados 

• Resultados cuantitativos de empleadores 

• Evidencia cualitativa de entrevistas 

Este proceso permitió fortalecer la validez interna y la 

interpretación integral del fenómeno de empleabilidad. 

3. RESULTADOS 

 

Los hallazgos del presente estudio se organizan en tres 

dimensiones complementarias: (1) percepción de egresados, (2) 

evaluación de empleadores y (3) evidencia regional e 

internacional. El análisis se realiza a partir de la submuestra 

institucional del Instituto Tecnológico Bolivariano (ITB), 

compuesta por 90 egresados y 12 empleadores, recolectada en 

2025, lo que permite contrastar la autopercepción de los 

graduados con la valoración del sector productivo y situar los 

resultados en un contexto comparativo más amplio. 

 

Esta triangulación permite identificar no solo niveles de 

empleabilidad, sino también brechas en el desarrollo y 

transferencia  de  habilidades  blandas,  particularmente  en 

comunicación, liderazgo, trabajo en equipo y resolución de 

problemas. 

 

3.1 Percepción de egresados 

 

Una encuesta aplicada en 2025 a 90 egresados de carreras 

técnicas del ITB reveló que el 41.1% se desempeña como 

emprendedor o trabajador independiente, mientras que el 40% 

cuenta con empleo formal. En cuanto al tiempo de inserción 

laboral, el 48.9% logró su primer empleo entre seis meses y un 

año después de la graduación. 

Gráfico 1. Situación e inserción laborales de egresados del ITB 

(2025) 
 

 

Estos resultados evidencian una distribución relativamente 

equilibrada entre empleo formal y autoempleo, lo que sugiere 

trayectorias laborales diversificadas. No obstante, el tiempo de 

transición al mercado laboral indica que la inserción no es 

inmediata, lo cual refuerza la idea de que la empleabilidad 

depende no solo del dominio técnico, sino también de 

competencias transversales vinculadas a la adaptación 

organizacional. 

En relación con las competencias percibidas como fortalecidas 

durante la formación, los egresados destacaron: 

 

Tabla 3 Habilidades percibidas como fortalecidas durante la 

formación en el ITB (n = 90 egresados) 
Competencia Frecuencia Porcentaje 

Responsabilidad y ética profesional 65 73.9% 

Resolución de problemas 54 61.4% 

Comunicación efectiva 53 60.2% 

Adaptabilidad al cambio 52 59.1% 

Aprendizaje autónomo 52 59.1% 

Liderazgo 46 52.3% 

Creatividad e innovación 39 44.3% 

Inteligencia emocional 25 28.4% 

Fuente: Encuesta institucional de seguimiento a graduados del Instituto 

Tecnológico Bolivariano (ITB), 2025. 

 

Los resultados muestran una alta autopercepción de desarrollo 

en responsabilidad y ética profesional (73.9%), resolución de 

problemas (61.4%) y comunicación efectiva (60.2%). Asimismo, 

más de la mitad de los egresados reconoce avances en 

adaptabilidad, aprendizaje autónomo y liderazgo. 

 

Desde una perspectiva analítica, estos datos evidencian que los 

egresados perciben haber desarrollado competencias clave para la 

empleabilidad; sin embargo, esta percepción requiere ser 

contrastada con la evaluación del entorno laboral para determinar 

su nivel de correspondencia con las demandas reales del sector 

productivo. 
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3.2 Evaluación de empleadores 

 

Paralelamente, una encuesta a 12 empleadores del sector 

automotriz y técnico que han contratado egresados del ITB 

mostró una evaluación más moderada: solo el 8.3% calificó el 

desempeño como “excelente”, mientras que el 58.3% lo 

consideró “bueno” y el 33.3% “regular” o “deficiente”. Además, 

el 50% indicó que los egresados se adaptan “parcialmente” a los 

requerimientos laborales, y el 41.7% afirmó que lo hacen 

“poco”. 

 

Tabla 4 Competencias que requieren mayor fortalecimiento 

según empleadores (n = 12) 
Competencia Frecuencia Porcentaje 

Resolución de problemas 7 58.3% 

Ética profesional 7 58.3% 

Trabajo en equipo 6 50.0% 

Atención al cliente 5 41.7% 

Dominio técnico 5 41.7% 

Comunicación oral y escrita 4 33.3% 

Liderazgo y gestión de proyectos 3 25.0% 

Fuente: Encuesta institucional de seguimiento a graduados del 

Instituto Tecnológico Bolivariano (ITB), 2025. 

 

Los empleadores identifican como principales áreas de 

mejora la resolución de problemas (58.3%), la ética profesional 

(58.3%) y el trabajo en equipo (50%), seguidas por atención al 

cliente y dominio técnico (41.7%). 

 

Desde el punto de vista analítico, este resultado es 

especialmente relevante, ya que evidencia que las principales 

brechas no se concentran en las competencias técnicas, sino en 

habilidades blandas críticas para el desempeño en contextos 

reales de trabajo, particularmente aquellas relacionadas con la 

interacción, la toma de decisiones y la colaboración. 

 

La comparación entre la autopercepción de los egresados y 

la evaluación de los empleadores revela una brecha perceptual 

significativa. Mientras los egresados reportan altos niveles de 

desarrollo en habilidades blandas, los empleadores identifican 

deficiencias en esas mismas competencias. 

 

Este hallazgo sugiere que el problema no radica en la 

ausencia de formación, sino en la limitada transferencia y 

aplicación de dichas competencias en entornos laborales reales, 

lo cual constituye un elemento central para la interpretación del 

fenómeno de empleabilidad en el estudio. 

 

3.3 Evidencia regional e internacional 

 

Los hallazgos del Instituto Tecnológico Bolivariano (ITB) se 

alinean con tendencias observadas en el contexto 

latinoamericano en relación con la formación técnica y la 

inserción laboral de los egresados. 

• En México, una proporción significativa de estudiantes 

universitarios realiza prácticas preprofesionales antes de 

egresar, y una parte considerable logra insertarse en el mercado 

laboral durante los primeros seis meses posteriores a la 

graduación. 

• En Colombia, un porcentaje relevante de estudiantes participa en 

pasantías, con una proporción importante accediendo a empleo 

formal dentro del primer año, en un contexto donde estas 

experiencias  han  ganado  reconocimiento  y  formalización. 

• En Ecuador, una parte considerable de los estudiantes accede a 

prácticas preprofesionales, y más de la mitad logra insertarse en 

su área de formación durante el primer año posterior a la 

graduación. 

Gráfico 2. Vinculación universidad-empresa en tres países 

latinoamericanos 

 
 

 

Estos datos evidencian que, aunque el acceso a prácticas 

preprofesionales es relativamente alto en la región, los niveles de 

empleabilidad temprana presentan variaciones. Esto sugiere que 

no solo es relevante la existencia de estas experiencias, sino 

también su calidad formativa, su duración y su capacidad para 

desarrollar competencias transferibles al entorno laboral. 

 

A nivel internacional, la evidencia disponible muestra que la 

duración y calidad de las prácticas preprofesionales constituyen 

factores determinantes en los resultados de empleabilidad. En 

particular, experiencias de mayor duración se asocian con un 

mayor involucramiento en tareas reales, mejores condiciones de 

inserción laboral y mayores niveles de ingreso. Asimismo, la 

combinación de formación práctica con el desarrollo de 

competencias digitales y habilidades blandas incrementa las 

probabilidades de contratación en los primeros meses posteriores 

a la graduación. 

 

En conjunto, estos resultados refuerzan la idea de que la 

empleabilidad sostenible no depende exclusivamente del 

conocimiento técnico, sino del desarrollo integrado de habilidades 

blandas, competencias digitales y capacidades de adaptación a 

contextos laborales dinámicos. 

 

4. DISCUSIÓN 

 

Los resultados del presente estudio permiten comprender la 
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empleabilidad en la formación técnica automotriz como un 

fenómeno multidimensional, en el que convergen factores 

formativos, experienciales y contextuales. Más allá del dominio 

técnico, los hallazgos evidencian que la empleabilidad 

sostenible está fuertemente condicionada por el desarrollo y la 

aplicación efectiva de habilidades blandas en entornos reales de 

trabajo, en línea con estudios que destacan el papel del 

aprendizaje integrado al trabajo en el desarrollo de 

competencias para la empleabilidad [21], [23]. 

 

4.1 Brecha entre autopercepción y evaluación del sector 

productivo 

 

Uno de los hallazgos más relevantes del estudio es la 

existencia de una brecha perceptual significativa entre la 

autopercepción de los egresados y la evaluación de los 

empleadores. Mientras los egresados reportan altos niveles de 

desarrollo en competencias como ética profesional, resolución 

de problemas y comunicación, los empleadores identifican estas 

mismas habilidades como áreas prioritarias de mejora. 

 

Este resultado sugiere que el problema no radica en la 

ausencia de formación en habilidades blandas, sino en la 

limitada transferencia y aplicación contextualizada de dichas 

competencias en entornos laborales reales. En otras palabras, los 

estudiantes adquieren conocimientos y nociones sobre estas 

habilidades, pero enfrentan dificultades para movilizarlas de 

manera efectiva en situaciones que implican presión operativa, 

interacción con clientes y trabajo colaborativo. 

 

Este fenómeno ha sido documentado en la literatura sobre 

empleabilidad, donde se evidencia que las competencias 

desarrolladas en contextos académicos no siempre se traducen 

en desempeño profesional si no se integran en experiencias 

auténticas de aprendizaje y evaluación basada en el desempeño 

[21], [24]. 

 

4.2 Habilidades blandas como eje estructural de la 

empleabilidad 

 

Los resultados confirman que habilidades como la 

resolución de problemas, la comunicación efectiva y el trabajo 

en equipo constituyen factores determinantes para la inserción y 

permanencia en el mercado laboral. Este hallazgo es consistente 

con estudios que identifican las habilidades blandas y la 

competencia digital como predictores significativos de la 

empleabilidad en egresados de educación técnica [21]. 

 

Aunque tradicionalmente la formación técnica ha priorizado 

el desarrollo de competencias operativas, el contexto actual 

exige perfiles profesionales capaces de adaptarse, interactuar y 

tomar decisiones en entornos complejos. 

 

4.3 El rol de las prácticas preprofesionales en la 

transferencia de competencias 

 

Los hallazgos evidencian que las prácticas preprofesionales 

desempeñan un papel clave en la empleabilidad, particularmente 

cuando presentan condiciones de calidad, duración adecuada y 

articulación con el currículo. 

 

Esto coincide con investigaciones que señalan que la 

experiencia de prácticas influye significativamente en la 

empleabilidad, siempre que exista una adecuada alineación entre 

formación académica y entorno laboral [23]. 

 

Sin embargo, los resultados también indican que este impacto 

no es automático. Cuando las prácticas no incluyen mecanismos 

de supervisión, evaluación y retroalimentación estructurada, su 

contribución al desarrollo de habilidades blandas se ve limitada. 

En este sentido, revisiones recientes destacan que la efectividad 

de las prácticas depende más de su calidad formativa que de su 

mera existencia [23]. 

 

4.4 Implicaciones para el diseño curricular: hacia un 

enfoque integrado 

 

A partir de los resultados, se evidencia la necesidad de avanzar 

hacia un rediseño curricular que integre de manera explícita y 

evaluable el desarrollo de habilidades blandas dentro de la 

formación técnica. 

 

Este enfoque se alinea con modelos contemporáneos de 

formación basada en competencias y aprendizaje experiencial, 

ampliamente documentados en la literatura sobre empleabilidad 

[21], [24]. 

 

4.5 Implicaciones para el contexto latinoamericano 

 

La evidencia regional sugiere que el acceso a prácticas no 

garantiza por sí mismo la empleabilidad, sino que su impacto 

depende de su estructuración pedagógica y su alineación con el 

desarrollo de competencias transferibles [23]. 

 

4.6 MODELO INTEGRAL DE EMPLEABILIDAD 

TÉCNICA BASADO EN SOFT SKILLS (MIET-SOFT) 

 

4.6.1 Naturaleza y fundamentación del modelo 

 

El Modelo Integral de Empleabilidad Técnica Basado en Soft 

Skills (MIET-Soft) constituye un modelo explicativo–estructural 

de empleabilidad en educación técnica, construido a partir de 

evidencia empírica obtenida en egresados y empleadores del 

Instituto Tecnológico Bolivariano (ITB), y sustentado en 

literatura especializada sobre empleabilidad, formación basada en 

competencias y aprendizaje integrado al trabajo. 

A diferencia de propuestas descriptivas tradicionales, el 

MIET-Soft se estructura como un modelo de relación causal entre 

cuatro constructos principales: 

• Formación técnica (FT) 

• Prácticas preprofesionales (PPP) 

• Desarrollo de soft skills (SS) 

• Empleabilidad (EMP) 

El modelo plantea que la empleabilidad no es un resultado 

directo del dominio técnico, sino un constructo mediado por el 

desarrollo efectivo y transferible de habilidades blandas en 

contextos reales de aprendizaje. 
En este sentido, el MIET-Soft se sustenta en una relación 
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secuencial: 

FT → PPP → SS → EMP, donde las prácticas 

preprofesionales actúan como eje mediador crítico de 

transferencia competencial. 

 
4.6.2 Estructura teórica–operacional del modelo 

El MIET-Soft se compone de cuatro dimensiones 

estructurales interdependientes: 

a) Formación técnica base (FT) 

Representa el conjunto de competencias disciplinares, 

procedimentales y tecnológicas propias del perfil profesional en 

mecánica automotriz. 
Indicadores: 

• Dominio de sistemas automotrices 

• Competencias diagnósticas 

• Aplicación de procedimientos técnicos 

• Competencias digitales aplicadas 

b) Prácticas preprofesionales como entorno de 

transferencia (PPP) 

Las prácticas preprofesionales constituyen el mecanismo de 

transición entre formación académica y entorno laboral 

real, funcionando como espacio de validación y ajuste de 

competencias. 
Se operacionalizan mediante tres variables clave: 

• Duración efectiva de la práctica 

• Nivel de supervisión técnica 

• Grado de participación en tareas reales 

Este componente actúa como variable mediadora entre 

formación y empleabilidad. 

 

c) Desarrollo de habilidades blandas (SS) 

Las soft skills son definidas como competencias 

transversales observables en el desempeño laboral, no como 

atributos declarativos. 
El modelo agrupa cinco dominios: 

• Comunicación efectiva 

• Trabajo en equipo 

• Liderazgo operativo 

• Adaptabilidad al entorno laboral 

• Resolución de problemas 

Estas competencias se consideran variables de 

transferencia, es decir, solo se consolidan cuando son ejercidas 

en contextos laborales o simulaciones de alta fidelidad. 

 

d) Empleabilidad (EMP) 

La empleabilidad se define como un constructo 

multidimensional que integra: 

• Tiempo de inserción laboral 

• Tipo de empleo obtenido 

• Estabilidad laboral inicial 

• Evaluación del desempeño por empleadores 

Este constructo representa la variable dependiente del 

modelo. 

 

4.6.3 Modelo explicativo propuesto 

El MIET-Soft plantea un modelo estructural de relaciones 

jerárquicas: 

• La formación técnica (FT) genera base cognitiva y 

procedimental. 

• Las prácticas preprofesionales (PPP) actúan como 

mediador de transferencia. 

• Las soft skills (SS) emergen como variable intermedia de 

desempeño. 

• La empleabilidad (EMP) es el resultado final del sistema. 

En términos analíticos, el modelo puede representarse como: 

EMP = f (FT → PPP → SS) 

Esto implica que la empleabilidad no depende de una sola 

variable, sino de la interacción secuencial entre formación, 

experiencia aplicada y desarrollo de competencias 

socioemocionales. 

4.6.4 Interpretación del modelo en función de evidencia 

empírica 

Los resultados del estudio respaldan la estructura del MIET-

Soft, evidenciando que: 

• Los egresados reportan alta autopercepción de soft skills 

• Los empleadores identifican brechas en la aplicación real 

de dichas habilidades 

• Las prácticas preprofesionales influyen directamente en 

la inserción laboral 

• La calidad de la experiencia práctica determina el nivel 

de empleabilidad 

Esto confirma que el problema central no es la ausencia de 

formación, sino la insuficiente transferencia de competencias 

al entorno laboral real, especialmente en habilidades blandas. 

4.6.5 Integración del modelo con el sistema formativo 

(visión curricular) 

El MIET-Soft implica una reconfiguración del modelo 

educativo técnico, basado en cuatro principios: 

1. Competencias integradas (técnicas + blandas como 

resultados de aprendizaje) 
2. Aprendizaje situado en contextos reales de trabajo 

3. Evaluación por desempeño observable 

4. Retroalimentación basada en empleabilidad 

Este enfoque desplaza el modelo tradicional centrado en 

contenidos hacia un modelo centrado en desempeño. 

4.6.6 Representación gráfica del modelo 

El modelo se sintetiza en el siguiente esquema conceptual, 

donde se evidencian las relaciones entre formación técnica, 

prácticas preprofesionales, desarrollo de soft skills y 

empleabilidad como variable final del sistema. 

[Insertar aquí Gráfico 3: Modelo MIET-Soft] 

 

4.6.7 Aporte científico del modelo 

El MIET-Soft aporta tres contribuciones principales: 

• Explicación estructural de la empleabilidad técnica 

desde un enfoque de transferencia de competencias. 

• Integración explícita de las prácticas preprofesionales 

como variable mediadora. 

• Operacionalización de soft skills como constructos 

evaluables y no declarativos. 

En conjunto, el modelo ofrece un marco replicable para la 

investigación en educación técnica en América Latina, con 

potencial de validación mediante modelos estadísticos como 
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regresión estructural o PLS-SEM. 

 

Gráfico 3 

Modelo Integral de Empleabilidad Técnica Basado en Soft 

Skills 

 
 

 

 

6. CONCLUSIÓN 

 

Este estudio confirma que la empleabilidad de los egresados 

de mecánica automotriz no depende exclusivamente del 

dominio técnico, sino de la integración intencional y evaluable 

de habilidades blandas durante el proceso formativo, 

particularmente en el contexto de las prácticas preprofesionales. 

Los datos empíricos del Instituto Tecnológico Bolivariano 

(ITB), basados en encuestas aplicadas en 2025 a 90 egresados y 

12 empleadores, evidencian una brecha perceptual significativa. 

Mientras los egresados consideran fortalecidas competencias 

como la ética profesional (73.9%) y la resolución de problemas 

(61.4%), los empleadores identifican estas mismas áreas como 

insuficientemente desarrolladas (58.3% en ambos casos). Esta 

discrepancia sugiere una desconexión entre la autoevaluación 
académica y las exigencias del desempeño laboral real. 

Asimismo, los hallazgos muestran que las prácticas 

preprofesionales inciden positivamente en la inserción laboral 

cuando cumplen criterios de calidad, supervisión estructurada y 

duración adecuada. No obstante, su impacto se ve limitado 

cuando las habilidades blandas no se integran explícitamente 

como resultados de aprendizaje medibles. 

En respuesta a esta brecha, se propone el Modelo Integral de 

Empleabilidad Técnica Basado en Soft Skills (MIET-Soft), que 

articula cuatro dimensiones estratégicas: integración curricular 

explícita de competencias socioemocionales, prácticas 

preprofesionales estructuradas, evaluación contextualizada por 

desempeño y seguimiento longitudinal de empleabilidad. El 

MIET-Soft posiciona las habilidades de comunicación, 

liderazgo y trabajo en equipo como ejes estructurales del perfil 

profesional técnico, en coherencia con las demandas 

productivas contemporáneas. 

Desde una perspectiva latinoamericana, el modelo ofrece un 

marco replicable para instituciones de formación técnica que 

buscan fortalecer la transición escuela–trabajo mediante 

reformas curriculares basadas en evidencia. La articulación 

entre formación técnica, desarrollo socioemocional y 

vinculación con el sector productivo emerge como condición 

necesaria para una empleabilidad sostenible en contextos de 

transformación tecnológica. 

En síntesis, la evidencia sugiere que la sostenibilidad laboral 

en mecánica automotriz exige la integración sistémica de 

competencias técnicas y blandas. La consolidación de modelos 

como el MIET-Soft puede contribuir a cerrar la brecha 

identificada y a fortalecer la competitividad profesional en la 

region. 
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