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Abstract— The entrepreneurial ecosystem in Honduras has grown, providing economic development opportunities for individuals and
localities. La Ceiba is an important city for the country due to its geographical location and tourist activity, which makes it key to promoting
business opportunities. The purpose of this study was to analyze the understanding and perception of sustainability among local entrepreneurs
in that city in the economic (with an institutional subcategory), social, and environmental dimensions, using self-administered surveys and
focus groups. It was found that 92% of entrepreneurs score high on their understanding of economic sustainability, but only 68% on
environmental sustainability. Likewise, their organization is based on reinvention, resilience, and equitable work with other local
entrepreneurs. They lack understanding of circular economy practices, yet a percentage of them put them into practice despite fully
understanding the concept. The same is true regarding the perception of the link between their entrepreneurship and one of the Sustainable
Development Goals. Training and green financing measures need to be implemented to contribute to a more integrated and aware
entrepreneurial system.
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Resumen—El ecosistema emprendedor en Honduras ha crecido dando oportunidad de desarrollo econémico a personas y localidades, La
Ceiba, es una ciudad importante para el pais por su posicionamiento geogrdfico y su actividad turistica, lo que la hace clave para potenciar
oportunidades de negocio. Este estudio tuvo como propdosito analizar la comprension y la percepcion de sostenibilidad de los emprendedores
locales de dicha ciudad en las dimensiones econémica (con sub-categoria institucional), social y ambiental; mediante encuestas
autoadministradas y grupos focales. Se evidencio que los emprendedores puntiian en un 92% la comprension de la sostenibilidad economica,
pero solo un 68% la sostenibilidad ambiental. Asimismo, su organizacion estd basada en la reinvencion, la resiliencia y el trabajo equitativo
con otros emprendedores locales, carecen de entendimiento sobre las practicas de economia circular; sin embargo, un porcentaje las pone en
practica a pesar de no conocer el concepto a cabalidad, los mismo sucede en cuanto a la percepcion de la vinculacion de su emprendimiento
a uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Es necesario aplicar medidas de capacitacion y financiamiento verde para contribuir a un

sistema de emprendimiento con mejor integracion y conciencia.

Palabras clave—Emprendimientos, Honduras, medioambiente, sostenibilidad.

I. INTRODUCCION

La Ceiba, cabecera del departamento de Atlantida,
Honduras, se presenta como un enclave econémico de gran
relevancia para el pais debido a su riqueza natural, cultural y su
posicionamiento geografico. La ciudad, conocida por su
biodiversidad y atractivos como el Parque Nacional Pico Bonito
y las playas del Caribe, enfrenta el reto de consolidar un modelo
de desarrollo econdmico que sea sostenible, equilibrando su
crecimiento con la conservacion ambiental y la justicia social.
En este sentido, el emprendimiento sostenible en ciudades con
caracteristicas como estas debe posicionarse como una
estrategia imprescindible para garantizar que los beneficios no
comprometan los recursos naturales ni las condiciones
laborales y sociales de las comunidades locales.

Se debe estimar entonces, en el sector empresarial el
trabajo decente, asegurar condiciones laborales, equitativas y
seguras y promover practicas salariales justas, las partes
interesadas pueden ayudar a contribuir la sostenibilidad no solo
en ambito econdmico sino en el social [1].

La evaluacion del nivel de sostenibilidad de los
emprendimientos en La Ceiba es, por tanto, una necesidad
urgente para orientar politicas publicas y estrategias
empresariales que promuevan una economia responsable y
perdurable.

En Honduras, el turismo representa aproximadamente el
8.7% del Producto Interno Bruto, y en La Ceiba se concentra
una parte significativa de esta actividad [2]. Ademas,
la informalidad laboral en el sector empresarial es elevada,
alcanzando cerca del 68% en algunas zonas, lo que implica
condiciones precarias para un gran numero de trabajadores,
especialmente mujeres y jovenes. En este contexto, la Ley de
Fortalecimiento a las MIPYMES (Decreto 239-2014) busca
fomentar la formalizacion y competitividad de las micro,

pequefias y medianas empresas, que constituyen el 70% del
empleo en el sector turistico hondurefio [3].

La sostenibilidad en los emprendimientos se entiende
como un equilibrio dinamico entre las dimensiones econdmica,
social y ambiental, que permita el desarrollo sin comprometer
las necesidades de las futuras generaciones. Esta
conceptualizacion ha sido abordada en diversos contextos,
como el municipio de Ibagué en Colombia [4], donde se ha
destacado la importancia de evaluar y medir la sostenibilidad
en ciudades con caracteristicas similares a las de La Ceiba
desde sus dimensiones econdémica, ambiental y social,
considerando las realidades especificas de cada territorio para
generar una cultura innovadora y emprendedora. Aplicar esta
perspectiva a esta ciudad implica reconocer que la
sostenibilidad no es un concepto abstracto, sino una practica
que debe integrarse en la gestion diaria de los emprendimientos,
desde la formalizacion laboral hasta la gestion ambiental y la
responsabilidad social [5].

En cuanto a las condiciones laborales, la precariedad y la
informalidad son problemas estructurales en el sector turistico
hondureiio. La falta de acceso a seguridad social, la ausencia de
contratos formales y la desigualdad de género son factores que
afectan la calidad de vida de los trabajadores y limitan el
desarrollo sostenible del sector. Estudios recientes han sefialado
que solo un pequeio porcentaje de las empresas en Honduras
cumplen con los estdndares basicos de trabajo decente, lo que
evidencia la necesidad de fortalecer politicas publicas y
mecanismos de supervision que promuevan la formalizacion y
mejores condiciones laborales [6].

Al priorizar el trabajo, en La Ceiba, donde el
emprendimiento es una fuente vital de empleo, la evaluacion
del nivel de sostenibilidad debe incluir indicadores que reflejen
la calidad del empleo, la equidad de género y la participacion
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comunitaria en la gestion de las micro, pequefia y mediana
empresa. Asimismo, la incorporacion de practicas de
Responsabilidad  Social ~Empresarial (RSE) en los
emprendimientos de La Ceiba puede contribuir a mejorar la
relacion entre empresas, comunidades y medio ambiente,
generando beneficios compartidos y promoviendo una
economia mas inclusiva y responsable [7].

Por esta razon, este estudio consistid en analizar la
comprension y acciones de sostenibilidad, incluyendo los tres
pilares (economico, ambiental y social) por parte de
emprendedores de La Ceiba, Honduras.

II. METODOLOGIA

El presente estudio se desarrolld bajo un enfoque de
investigacion mixto, integrando de manera articulada
componentes cuantitativos y cualitativos con el proposito de
obtener una comprension amplia y contextualizada del
fendémeno de la sostenibilidad en emprendimientos. Esto
permitié obtener tendencias y patrones medibles, asi como,
profundizar en las percepciones y experiencias de los
participantes. El alcance fue descriptivo, dado que se orient6 a
caracterizar las condiciones, practicas y niveles de
sostenibilidad presentes en los emprendedores.

En primer lugar, para abordar el enfoque cuantitativo, se
aplico una encuesta estructurada por medio de la plataforma de
Google Forms a una muestra no probabilistica por
conveniencia, conformada por 87 emprendedores activos de la
ciudad de La Ceiba. Este tipo de muestreo respondio a criterios
de accesibilidad y disposicion de los participantes, sin embargo,
es preciso acotar que este impide generalizar a la poblacion ya
que puede introducir sesgo de representatividad y seleccion de
la muestra [8].

El cuestionario incluyé preguntas orientadas a las
caracteristicas sociodemograficas de los participantes como,
edad, género y nivel de escolaridad de los emprendedores; asi
como aspectos relacionados con el perfil del emprendimiento,
tales como rubro, antigiiedad y composicion organizativa,
también se incluyeron items destinados a explorar la percepcion
y alineacion de los emprendimientos con los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles (ODS) dentro del contexto local. Esta
informacion fue autoreportada por los mismos emprendedores
por lo que es necesario sefialar que podria haber subjetividad
debido a que las preguntas se ligan tinicamente a la percepcion
de estos [9].

De forma complementaria, se integrd una prueba especifica
para evaluar la sostenibilidad de los emprendimientos
incluyendo cuatro dimensiones fundamentales: ambiental,
social, econdmico e institucional, el cual fue desarrollado por
Diaz Llorca y colaboradores en el afio 2020 [10]. Este
instrumento permite cuantificar la frecuencia de cumplimiento
de los enunciados que componen cada area analizada mediante

una escala tipo Likert, obteniendo puntuaciones entre 1 a 5.
Conforme a los criterios establecidos por los autores que
crearon el instrumento, se consideraron sostenibles aquellos
emprendimientos cuyos propietarios expresaran respuestas que
en promedio fuera igual o mayor a 3.7.

Debido a que el instrumento se desarrolld y validd
originalmente con emprendedores cubanos, fue necesario
evaluar su comportamiento en el contexto hondurefio. En
consecuencia, se realiz0 un andlisis de confiabilidad para
determinar la consistencia interna. Para ellos, los datos fueron
inicialmente tabulados y codificados por medio del software
Microsoft Excel 2021 (18.0), y posteriormente exportados al
paquete estadistico para ciencias sociales (SPSS, por sus siglas
en inglés) para el calculo del coeficiente alfa de Cronbach (o).
Este estadistico evaliia la precision y homogeneidad de los
items en la medicion de las dimensiones propuestas, obteniendo
un coeficiente de 0.961, lo que indica un nivel de consistencia
alto. La dimension social arrojé un valor de 0.924, por lo que
expresa una confiabilidad alta. La dimension economica
obtuvo un valor de 0.866, lo que expresa una confiabilidad
aceptable. La dimension institucional tuvo un valor de 0.870
aproximadamente, lo que muestra una consistencia
aceptable. La dimension ambiental mostr6é un valor de 0.997,
por lo que se considera una consistencia bien alta. Respaldando
la fiabilidad del instrumento y precision de la informacion
recolectada, para dar un rigor aceptable al estudio [11] y avala
su utilizacion en el contexto hondurefio, asi como su potencial
para la aplicacion en futuras investigaciones relacionadas con
sostenibilidad empresarial.

En segundo lugar, para el componente cualitativo se
desarrolld6 un grupo focal, con la participacion de 7
emprendedores cuyos negocios contaban con una antigiiedad
superior a 2 afios, para garantizar que los participantes
poseyeran experiencia suficiente en la gestion y consolidacion
de sus emprendimientos, proporcionando una reflexion mas
profunda sobre practicas sostenibles. Durante la sesion se
exploraron aspectos relacionados con el nivel de conocimiento
conceptual sobre sostenibilidad, las practicas sostenibles
implementadas en los procesos operativos y administrativos, la
conciencia social, la inclusion y los impactos ambientales
derivados de sus actividades, realizando 9 preguntas especificas
a las dimensiones y 2 demograficas. Dicha estrategia
metodologica permitidé profundizar en las narrativas,
percepciones y desafios enfrentados por los emprendedores. De
esta manera la triangulacion de ambos enfoques enriquecio la
interpretacion de los resultados del estudio.

En definitiva, es imperativo sefialar que la participacion de
los emprendedores en el estudio fue totalmente voluntaria,
an6nima y confidencial, asegurando el cumplimiento con los
principios éticos fundamentales del proceso de investigacion
cientifica. Los participantes fueron informados sobre la
intencién y objetivos del estudio, el uso exclusivamente
académico y cientifico de la informaciéon recolectada,
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resguardado la identidad de los emprendedores e integridad de
los datos.

I1I. RESULTADOS Y DISCUSION
A. Resultados cuantitativos

El analisis de los resultados cuantitativos obtenidos de la
encuesta a representantes de 87 emprendimientos (92%
propietarios y 8% administradores) permitié caracterizar el
perfil estructural y operativo de los participantes y su
vinculaciéon con la sostenibilidad. Desde la perspectiva
demografica, se identifico una alta participacion femenina,
representando el 72% de la muestra en estudio, frente al 28%
correspondiente al género masculino. En términos de edad, la
muestra presenta una variabilidad aproximada del 28%, con un
rango entre 18 a 63 aflos, observando una diferencia de 45 afios
entre el participante con menor edad y el de mayor edad. La
edad promedio se situa en 37 afios, con una mediana de 38 y
una moda de 37, mientras que la desviacion estandar es cercana
a 11 afios. Ademas, se identifico que la mayoria de los
emprendedores (61%) poseen un nivel de escolaridad en
estudios superiores, incluyendo grado y posgrado, esto indica
que los emprendedores representan un capital humano con
formacion académica significativa, lo que podria incidir
positivamente a la adopcion de practicas sostenibles.

Por lo que se refiere al rubro de los negocios, se observo
una marcada concentracion en el sector de servicios con un
67%, donde se incluyen actividades en mayor medida
gastronomicas y servicios técnicos, y en menor medida las
actividades de belleza, turisticas y alojamiento. Esto indica que
existe una orientacion significativa hacia actividades de
prestacion de servicios como dinamismo vinculado a la
economia local. Por su parte, el 33% de los emprendimientos
estaban incluidos en el sector de comercio, entre los cuales se
incluyen ventas de artesanias, moda y abarrotes.

Con respecto a la antigiiedad del negocio se evidencia un
ecosistema emprendedor en proceso de maduracion, donde
conviven iniciativas emergentes y consolidados. Por una parte,
el 46% de los participantes posee emprendimientos con menos
de 3 afios de funcionamiento, por lo que fueron clasificados
como emprendimientos nuevos. No obstante, el 54% supera los
3 aflos de operacion, consoliddndose como emprendimientos
establecidos. Estos emprendimientos se consolidan en un 40%
de forma individual y en un 60% como una asociacion, ya sea
familiar o no, esto se traduce en que los emprendimientos
presentan una fuerte presencia de estructuras organizativas
basadas en redes familiares o alianzas cercanas.

Los emprendimientos representan una importante fuente de
ingreso personal y generacion de empleo, que a pesar de su
estructura reducida que limita la capacidad de generacion igual
es significativa, evidenciando en este estudio que el 59% de los
emprendimientos emplea al menos a una persona, el 32%

emplea entre 2 a 5 personas, y el 9% emplea entre 6 a 10
personas.

En lo que respecta a la percepcion que los emprendedores
tienen con su vinculacion a los ODS, el 85% de los
emprendedores considera que su negocio se relaciona con al
menos uno de estos. E1 ODS que mas se menciona fue el 8 -
Trabajo decente y crecimiento economico representando un
25% de los participantes, seguido por el ODS 1 — Fin de la
pobreza (13%), el ODS 9 - Industria, innovaciéon e
infraestructura (11%) y los ODS 2 — Hambre cero y 3 — Salud
y bienestar con 10% cada uno. Esto evidencia una perspectiva
de contribucion ligada al desarrollo econémico y social desde
la escala microempresarial [12].

A.a. Sostenibilidad de los emprendimientos.

Por otra parte, al mencionar directamente la evaluacion de
la sostenibilidad de los emprendedores, de forma general
muestra un panorama favorable. El 85% de los
emprendimientos se consideran sostenibles de acuerdo con los
criterios establecidos por el instrumento, mientras que un 15%
no alcanz6 el umbral definido de 3.7 en puntaje. Al analizar la
sostenibilidad por cada una de las dimensiones, se identifico
que la dimensioén con menos porcentaje de cumplimiento en los
emprendimientos fue la ambiental con un 68% (promedio 4.1),
seguido de dimension social (86%, promedio 4.3) y en las
dimensiones donde se obtuvo mayor porcentaje de
emprendimiento que cumplian los criterios fueron la economica
(92%, promedio 4.1) e institucional (91%, promedio 4.3), ver
figura 1.

Sostenibilidad por dimensién
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Fig. 1 Nivel de sostenibilidad por dimension

En cambio, en el estudio realizado en Pert, con 192
emprendedores locales, se encontrd en su muestra que las
dimensiones institucional, ambiental y econdmica eran las que
mayor sostenibilidad presentaban en las empresas que fueron
consideradas e igualmente encontraron que la social era una de
las de menor cumplimiento. Visibilizando que las empresas
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suelen darle mayor esfuerzo y recursos a las dimensiones
institucionales y econdmicas [13].

Sin embargo, el postergar las acciones enfocadas a la
dimension social y ambiental ocasiona que las empresas no
alcancen un nivel optimo de sostenibilidad, ni el maximo de su
potencial de generacion de ventas, puesto que otros estudios
han demostrado que esta dimension es esencial para
incrementar el rendimiento econémico y la colaboracion con
los clientes [14], [15].

En la dimensiéon econdémica, sugiere que los
emprendimientos presentan estructuras relativamente soélidas
con practicas ligadas a la vialidad financiera, inclusion de
procedimientos contables y control de los recursos, donde no
solo se busca generacion de ingresos, sino también la
estabilidad y proyeccion en el tiempo. Estas practicas y
habilidades financieras estan demostrado que caracterizan a las
empresas que se orientan a tener una mayor sostenibilidad [13].

La dimension institucional refleja un grado importante de
organizacion interna y definicion de estructuras de gestion de
los emprendimientos que han implementado procesos de
integraciéon, normas y gobernanza que respaldan su
funcionamiento. No obstante, al realizar este analisis se
evidencia que, a pesar de esta robusta consolidacién, no
necesariamente tiene que estar directamente ligado al mismo
nivel que la integracion externa, lo que lleva a mencionar la
dimension social.

Por su parte, la dimension social estd indicando que los
emprendimientos se han centrado en el impacto social desde las
condiciones laborales y relacion con cliente y comunidades, sin
embargo, presenta un desafio en la vinculacion con otras
instituciones para generar redes, alianzas y espacios
cooperativos.

Ahora bien, la dimensién ambiental proporcioné evidencia
que existe una paradoja donde los emprendimientos cuentan
con mayor adopcion de procesos ligados a mejorar la economia
o el bienestar interno, pero, a pesar de que las actividades
ambientales no son inexistentes ain se encuentra en una fase de
incorporacion progresiva, que podria estar ligado con falta de
conocimiento y priorizar las demandas de otras areas frente a la
ambiental. Las pequeflas y medianas empresas a pesar de
generar empleos tienen mayores dificultades para integrar
practicas sostenibles, puesto que sus limitaciones en cuanto a
recursos financieros condicionan su acceso a informacion y
recursos operativos. Aunque de lograr superar estas
condiciones pueden mejorar su rentabilidad al mismo tiempo
que mejoran la dimension social y ambiental [16].

Esto indica que es imperativo trabajar la dimension
ambiental en los emprendedores, lo cual es necesario que se
encuentre implicito en la mentalidad empresarial de los actuales
y futuros emprendedores de La Ceiba.

B. Resultados cualitativos

Para triangular los resultados de las encuestas aplicadas, se
desarrolldé un grupo focal realizado a 7 emprendedores de

distintos rubros en la ciudad de La Ceiba, la entrevista durd 80
minutos y mostrd6 que los emprendedores poseen poco
conocimiento del eje sostenibilidad, y su percepcion esta
orientada hacia la categorizacion de sostenibilidad financiera.

De la codificacion axial se obtuvieron 90 codigos en las
categorias de eje economico: 24 codigos; eje institucional: 25
codigos; eje social: 22 y eje ambiental: 17; ver resumen en la
tabla I.

La sostenibilidad econdémica en estos emprendimientos
estd centrada mayormente en la gestion eficiente de los
recursos, las negociaciones de precios e insumos para mantener
flujos positivos pese a las fluctuaciones estacionales. Aunque
las MiPymes locales generan empleo, enfrentan dificultades
relacionadas a la falta de solvencia inicial y la dependencia de
las temporadas altas, pero mitigan con la oferta de descuentos
y alianzas con otros emprendimientos. Autores como
Barahona-Najera destacan que en el entorno econdmico
hondurefio estas unidades empresariales representa al menos el
90% de las unidades productivas del pais y que enfrentan
condiciones sumamente desventajosas para su sostenibilidad,
por esto mismo, los participantes del grupo focal, mencionan
que la economia local se sostiene mediante adaptaciones
criticas y enfatizan en la interdependencia, la diversificacion de
productos y la resiliencia como parte de sus estrategias para
mantener a flote los emprendimientos [17].

También, estas percepciones destacan la importancia de
una administracion rigurosa de recursos e insumos, mostrando
que la negociacion constante de precios y proveedores es lo que
les ayuda a mantener los costos a flote a pesar de los meses con
baja demanda, a partir de estas adaptaciones practicas, los
emprendedores de la ciudad reflejan un sistema independiente
que, mediante control econémico, durabilidad y compromiso
comunitario impactan positivamente en la economia local y
generan espacio de empleo en diferentes rubros. Para esta
muestra la sostenibilidad organizacional se basa en reinventarse
y la diversificacion de servicios, se menciona también mucho
el factor de la resiliencia y del crecimiento en conjunto al
apoyarse de otros emprendedores, proveedores o
transformadores de materia prima como artesanos y otros [18].

Los indicadores de inclusion, equidad y respeto por la
diversidad resaltan el apoyo sin exclusiones reconociendo que,
aunque algunos emprendedores pueden ser competidores en el
mismo rubro, se manejan de una forma justa. También
evidencian el factor de colaboracion reciproca. Los
emprendedores mencionan que crecen en espacios comunes y
convergentes y no se muestran prejuicios, lo que se traduce en
practicas éticas en el trato a clientes, proveedores, competencia
o colaboradores; no obstante, no se menciond otro tipo de
colectivos relacionados con temas de género u otras variables.
Para ellos, la comprension de estos indicadores de
sostenibilidad social esta orientada al apoyo mutuo y al tema de
ser justos entre compaiieros emprendedores. En este punto es
destacable mencionar que es posible que no todos los
emprendimientos tengan una vision orientada a la
implementacion de las recomendaciones de la Agenda 2030,
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aunque en Honduras se conocen empresas que incorporan estas

medidas [19].

TABLAT
RESUMEN DE LAS PERCEPCIONES DE LOS EMPRENDEDORES

Categoria Dimensiones Percepciones Citas de los entrevistados
Viabilidad - . . . “ .
ccondmica del La sostenibilidad a nivel econémico depende de la capacidad para “Entonces, a largo plazo, me di cuenta en un
i mantenerse, la administracion de los recursos, inversion y control interno. tiempo que a mi me tocaba invertir”.
emprendimiento
Eie Emprendedor 5
je S La economia local se establece a partir de negociaciones para mantener los
econémico Participacion en . S S w .
la economia costos, el trabajo constante priorizando las temporadas y la organizacion porque las empresas grandes necesitan de
local interna del emprendimiento y la asociaciéon con otros emprendedores o  los pequeilos, también para para funcionar”.
proveedores. Emprendedor 3
“Preservar equilibrio. Y eso es lo bonito de
esto, verdad que pasamos de ser
L - . e . emprendedores a ser empresarios cuando ya
Organizacion Las opiniones destacan que mantienen el equilibrio interno a partir de la p - pres y
. o o . - nosotros miramos que abrimos puertas de
division estratégica de responsabilidades, la reinvencion y las buenas .
- e oportunidad para otras personas y que esto
. practicas para ganarse una reputacion en el rubro. . . . "
Eje se extiende y vamos creciendo juntos”.
institucional Emprendedor 6
Equidad La equidad se refleja en la interdependencia entre emprendimientos, en la .
. . . - o Hay productos artesanales que no hacemos
inclusion de artesanos y la persistencia comunitaria. .
nosotras, sino que buscamos artesanos de
aqui, de La Ceiba”.
Emprendedor 1
“.Sin  excluir a ninguno de los
) emprendedores, sino que para todos hay
Inclusién : : gustos sabores colores. Entonces creo que
Los emprendedores resaltan un compromiso por el apoyo mutuo sin ; :
exclusiones y enfatizan la colaboracion reciproca. ahi es donde er}tr.a,”como que esa parte de
equidad, de justicia”.
. . Equidad - . . .
Eje social q Asimismo, el respeto hacia los colaboradores, la familia y los clientes. Emprendedor 4
Respeto por la Se colocan dgntro de opiniones de respe'to ala cultura' y al trabajo de cada  «pegde ahi comienza y pensaba un poquito
diversidad emprendedor incluso cuando son competidores en el mismo rubro. el tema de que ustedes decian como
ayudamos a otras personas sin importar la
condicion”. Emprendedor 2
“Es que cuando reciclamos y como
reciclamos nos obligamos a adaptarnos a las
. . necesidades y a reinventarnos”.
e Valoran el uso de recursos locales y artesanales. También se apropian de y
Practica circular L . e Emprendedor 2
Eje practicas de reciclaje y reutilizacion.
ambiental Impacto . . . “Siento que, como ciudad turistica, ese tema
pa En el impacto ambiental resaltan el reducir desechos y basura y el llamado a que. o
ambiental del manejo de desechos solidos o

las autoridades a mejorar el basurero municipal.

tratamiento de desechos estd como una
cuenta pendiente”.
Emprendedor 7

Finalmente, en cuanto a las practicas circulares y de
impacto ambiental, las opiniones de los participantes del grupo
focal contextualizan en la valorizacidon de sus recursos locales
y la minimizaciéon de los desperdicios, la eficiencia en los
insumos, la reutilizacion y las practicas como el reciclaje o la
separacion de desechos. Sin embargo, cabe resaltar que ninguno

de los participantes conocia el término practica circular cuando
les fue consultado, por lo que se procedid a brindar una
definicion propia de la CEPAL [20], esto indica una brecha
entre el conocimiento acerca de la economia circular y que las
acciones anteriormente mencionadas se mueven por la
intencion propia del cuidado ambiental. Ademas, se evidencio
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una propiciacion comun por el vertedero de basura municipal,
mencionado que este y su falta de cuidado afectan la vision de
La Ceiba como una ciudad turistica, lo que demuestra que estan
atentos a los cambios ambientales y son sensibles a ello.
Autores como Chaluisa-Chaluisa y colaboradores, sefialan la
posibilidad de que el conocimiento del entorno produzca
emprendimientos mayormente orientados a la sostenibilidad
[21].

IV. CONCLUSIONES

En términos generales este estudio evidencia que los
emprendimientos de la ciudad de La Ceiba si son sostenibles,
puesto que el 85% estuvo por encima del umbral definido de
3.7. Esto muestra el compromiso que tiene este grupo de
emprendedores con el reto que asumid, ademas motiva a que
tanto el gobierno como instituciones no gubernamentales
apoyen con estrategias encaminadas a potenciar este tipo de
negocios.

Desde el analisis del puntaje, todas las dimensiones
denotan niveles positivos, con dos dimensiones mas fuertes
(social e institucional) y dos mas débiles (ambiental y
econdmica); sin embargo, en cuanto al porcentaje de cuales son
sostenibles en cada dimension, si hay una diferenciacion entre
la ambiental donde el nivel es menor a los otros ejes; lo anterior
es evidencia de que, aunque son fuertes en términos de
sostenibilidad carecen de practicas ambientales solidas y
consistentes.

Los emprendimientos en La Ceiba demuestran ventajas en
sostenibilidad econémica mediante su resiliencia estacional,
negociaciones efectivas y diversificacion, ademas se evidencia
el impacto positivo que tienen en la ciudad con la generacion
de empleos ya que el 59% tiene al menos una persona
contratada; posicionandolos como motores de crecimiento
autbnomo pese a las limitaciones existentes como la
dependencia de temporada o falta de solvencia inicial. Destacan
el uso de redes de emprendedores, proveedores locales con el
fin de impulsar el consumo y contribuirse mutuamente.
Sobresalen en practicas circulares (reutilizacion y reciclaje),
aunque carecen de estrategias explicitas para uso en cada rubro
y contra la sobreexplotacion turistica en ecosistemas
vulnerables en su ciudad.

La triangulacion de ambos métodos revel6 que, si bien los
emprendedores de la ciudad de La Ceiba poseen un ecosistema
emprendedor holistico con ventajas de interdependencia
comunitaria, sus limitaciones estructurales exigen politicas de
formalizacion, capacitacion y financiamiento verdes para
transitar de supervivencia reactiva a liderazgo integral en mira
al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible.
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