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Abstract: This article aims to analyze Peru's fishmeal exports to Japan following the implementation of the Free Trade Agreement (FTA)
in 2012. A study was conducted covering the period from 2000 to 2023, adopting a quantitative approach, correlational scope, and non-
experimental design, utilizing statistical methods such as the Student’s T-test and tools like SPSS to achieve more accurate results. The findings
revealed that from 2000 to 2011, when there was no FTA in place, exports were significantly higher compared to the post-FTA period, with
the lowest records observed in 2015. Similarly, a Student’s T-test was performed to compare the pre- and post-FTA periods to assess its
influence. The results yielded a value lower than alpha, leading to the rejection of HO, confirming that the FTA does have an effect on the
FOB value of fishmeal exports. However, this influence was negative, as the agreement introduced new requirements and permits that
companies did not previously need to engage in trade. Additionally, other environmental and social factors impacted product
commercialization, such as the El Nifio phenomenon in 2016 and the COVID-19 pandemic in 2020.
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Resumen: Este articulo tiene como finalidad analizar las
exportaciones de harina de pescado de Peru hacia Japon, posterior
a la entrada de vigencia del Tratado de Libre Comercio (TLC) en el
ano 2012. Asi, se realizo un estudio desde el aiio 2000 al 2023, con
un enfoque cuantitativo, alcance correlacional y un diseiio no
experimental, utilizando métodos estadisticos como la T de Student y
herramientas como el SPSS para obtener los resultados con mayor
exactitud. Los resultados arrojaron que durante el 2000 al 2011;
cuando no existia un TLC de por medio, las exportaciones eran
mucho mayores a la entrada de vigencia de este, teniendo sus
registros mds bajos en el afio 2015. De manera andloga, se realizo la
prueba de T de Student entre el periodo pre y post TLC para ver la
influencia de este. Ello arrojo un valor menor al alfa, y se rechazo la
HO, el cual afirma que el TLC si tiene efecto en el Valor FOB de
exportacion de Harina de Pescado. En ese sentido, si bien este
influyo, lo hizo de manera negativa, ya que este acuerdo introdujo
algunas exigencias que han ocasionado que las empresas cuenten
con permisos y requisitos con los que antes no contaban para poder
realizar negociaciones. Asi mismo, otros fuctores ambientales y
sociales también afectaron a la comercializacion del producto, como
el fenomeno del nifio en 2016 y la pandemia de la Covid-19 en 2020.

Palabras clave—TLC, harina de pescado, exportacion, Peru,
Japon

I. INTRODUCCION

El comercio internacional ha sido una fuerza impulsora
detrds del crecimiento econ6mico de muchas naciones,
facilitado en gran medida por los Tratados de Libre Comercio
(TLC), que han promovido una mayor eficiencia econédmica,
aumentando la competitividad de las exportaciones en
mercados globales [1], siendo factores transcendentales para
promover el crecimiento sostenible, ya que abren mercados y
mejoran la integracion regional [2]. Estos acuerdos permiten a
los paises beneficiarse de mercados extranjeros mas amplios y
competitivos, impulsando sectores clave de sus economias;
puesto que no solo mejoran el acceso a nuevos mercados, Sino
que a la vez fomentan la transferencia tecnoldgica [3] y la
cooperacion econdmica entre paises, permitiendo mayores
oportunidades de desarrollo [4].

A nivel global, el intercambio de bienes, servicios y
capital ha crecido significativamente en las ultimas décadas
gracias a estos acuerdos, que han permitido una mayor
integracion econémica global y son fundamentales para
incrementar las exportaciones de paises en desarrollo, ya que
reducen las barreras arancelarias que histéricamente han
limitado su competitividad [5], al igual que facilitan el
comercio y los procedimientos aduaneros [6]. Por otro lado,
los paises que aprovechan los TLC de manera estratégica

pueden diversificar sus exportaciones, reduciendo la
dependencia de mercados y productos tradicionales [7].

En este contexto, Perd ha aprovechado los TLC para
potenciar su comercio exterior, firmando acuerdos con
importantes economias mundiales. Entre los mas relevantes se
encuentra el TLC con Japon, firmado en 2011 y en vigor desde
marzo de 2012 [8]. EI cual ha fortalecido las relaciones
comerciales bilaterales, aunque con impactos diferenciados
segln los sectores econémicos [9]. Japdn, siendo una de las
principales economias del mundo, representa un mercado
estratégico para las exportaciones peruanas [10], especialmente
en el sector pesquero, dado que Per( es uno de los principales
productores mundiales de harina de pescado, insumo clave en la
acuicultura y la alimentacién animal 11, y Japon ha sido
histéricamente un comprador importante de este producto [12].
Asimismo, ambos paises son parte del Tratado de Asociacion
Transpacifico (TPP), lo cual le permitié mejorar las condiciones
de acceso a mercados obtenidas en los tratados bilaterales [13].

El Tratado entre Per(G y Japén tenia como objetivo
incrementar y diversificar las exportaciones peruanas [14]. Sin
embargo, pese a las ventajas arancelarias otorgadas, las
exportaciones de harina de pescado a Japon disminuyeron un
48% en el segundo afio de vigencia del tratado [15]. La
implementacidn de mayores requisitos y estandares de calidad
ha afectado la capacidad de las empresas peruanas para
adaptarse rapidamente al nuevo entorno comercial [16].
Asimismo, el fendomeno de El Nifio en 2015-2016 y la pandemia
de COVID-19 en 2020 también influyeron en esta caida [17],
afectando la produccion y logistica de exportacién [18]. Por
tanto, resulta esencial analizar los efectos del TLC Perd-Japén
en las exportaciones de harina de pescado, abarcando tanto los
doce afios previos y los afios posteriores hasta 2023

Esta investigacion busca contribuir al conocimiento teérico
sobre el impacto de los TLC en las exportaciones de productos
pesqueros, especificamente la harina de pescado, un producto
tradicionalmente significativo para Per(, como antecedente
para futuras investigaciones en el campo de los tratados
comerciales y su influencia en las economias en desarrollo.
Desde una perspectiva practica, esta investigacion puede
ofrecer informacion valiosa sobre las oportunidades y desafios
que presenta el mercado japonés bajo el marco del TLC a
empresas pesqueras peruanas y emprendedores interesados en
el comercio internacional, permitiéndoles tomar decisiones mas
informadas sobre sus estrategias de exportacion hacia Japdn.

23" LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: “Engineering, Artificial Intelligence, and Sustainable Technologies in service of

society”. Hybrid Event, Mexico City, July 16 - 18, 2025


mailto:U20204448@utp.edu.pe
mailto:C23212@utp.edu.pe
mailto:C26350@utp.edu.pe
https://orcid.org/0009-0003-3845-8498
https://orcid.org/0009-0006-0202-1245
https://orcid.org/0000-0002-8539-3610
https://orcid.org/0000-0002-4978-792X

Ademas, los analisis sobre tratados comerciales pueden servir
como referencia para optimizar politicas publicas y estrategias
empresariales en economias en desarrollo [19] asi como
comprender los efectos de los TLC en sectores especificos
puede ayudar a los gobiernos a identificar areas que requieran
mayor soporte para garantizar el éxito de estos acuerdos [20].

El objetivo principal de esta investigacion es determinar el
impacto del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Per( y
Japon en las exportaciones peruanas de harina de pescado
durante el periodo 2000-2023. Para lograr este propdsito, los
objetivos especificos incluyen: analizar las tendencias
histéricas de las exportaciones hacia Japon, evaluar las
variaciones en el valor FOB y volumen exportado antes y
después de la entrada en vigor del TLC, y comparar los
resultados obtenidos con otros tratados comerciales relevantes,
identificando factores internos y externos que hayan influido en
los resultados comerciales. Estos objetivos permiten ofrecer
una vision integral de los efectos del TLC en un sector clave
para la economia peruana.

Il. METODOLOGIA

A. Enfoque de la Investigacion

Esta investigacion cuenta con un enfoque cuantitativo,
dado que hace uso de la recoleccién de datos que se pretenden
medir para una entendimiento del fendmeno que vincula a las
variables de la problematica que se plantea [21] el cual se aplicd
para la revisién de datos estadisticos, asi como en el uso de
herramientas estadisticas que midan la evolucion y las
tendencias de las ventas al exterior de harina de pescado antes
y luego de que se hiciera efectivo el Tratado Libre Comercio
con Japon, paray en base a los resultados, rechazar o validar las
hipotesis expuestas.

B. Alcance de la Investigacion

En este estudio correlacional se analiz6 el impacto del TLC
que se tiene con Japdn en las exportaciones peruanas de harina
de pescado, limitdndose a los datos documentados en paginas
fidedignas entre los afios 2007 hasta el 2023 como la cantidad
de toneladas métricas y valor FOB exportada que han sido. De
esta manera, el propdsito de la investigacion es identificar si hay
alguna conexion entre las variables dentro de un contexto y
periodo especificos.

C. Disefio de la Investigacion

La investigacion tiene un disefio no experimental, esto
debido a que no se llega a manipular intencionadamente las
variables, no existe intervencién o control por parte del
investigador siendo empirica y sistematica [22] en otras
palabras, solo se hace observacion de estas en su contexto o
entorno ya existente para analizarlo posteriormente.

Y de corte longitudinal porque busca determinar como va
evolucionando una o mas variables, considerando cambios y
relaciones que existan en un especifico plazo de tiempo. Asi
pues, segin Hernandez, [21] Los disefios longitudinales

consisten en la recopilacion de datos a lo largo del tiempo, en
puntos especificos o en periodos determinados, con el objetivo
de analizar posteriormente el cambio, sus factores
determinantes y sus consecuencias.

Variable Independiente: Tratado de Libre Comercio
Variable Dependiente: Exportaciones de harina de pescado

D. Poblacion

La poblacién esta constituida por todas las exportaciones
peruanas anuales de harina de pescado destinadas a Japén
registradas, durante el periodo 2007 - 2023.

E. Tamafio de la Muestra

La muestra estd compuesta por las exportaciones totales de
harina de pescado peruanas con destino a Japon registradas,
entre el periodo 2007 - 2023.

F. Tipo de Muestreo

Se empled un muestreo de tipo no probabilistico por
conveniencia, dado que se utilizara toda la poblaciébn como
muestra, mediante una seleccién minuciosa y controlada de
sujetos con caracteristicas especificas predefinidas en la
formulacién del problema [23] por lo que no se le asignd una
probabilidad conocida.

G. Técnicas de Investigacion

Se llevo a cabo un anélisis de informacion de datos con
respecto a la exportacién del producto marino entre Per( y
Japén que proporcionan las distintas entidades publicas del
Perl, las cuales se encargan de monitorear el comercio
internacional peruano. Estas son TRADE MAP, RAM,
MINCETUR, SUNAT (ADUANET), SIICEX, PROMPERU,
etc.

Asi, se tendra en cuenta la informacién brindada entre el
periodo de 2007 al 2023, examinando a su vez, los motivos e
incentivos que tiene el estado peruano para promocionar estas
exportaciones.

H. Instrumentos de Recoleccidn de Datos

En este caso se hace uso de la recopilacion de informacién
a través de fichas las cuales seran llenadas dependiendo el afio
recopilado, ademas, en esta se tendra informacién del Volumen,
Valor y Precio Unitario en valor FOB de todas las
exportaciones de harina de pescado desde Per( con destino a
Japén.

I.  Técnicas de Andlisis de Datos

Para lograr un correcto analisis de datos y poder conocer si
el impacto que tuvo el TLC de Per( y Jap6n generd aspectos
positivos o negativos, se debe recopilar el volumen de harina de
pescado exportado entre 2007 a 2023, es decir, se examinara los
datos de antes y durante el TLC.

Para la obtencion de datos, se usard técnicas estadisticas
como la media aritmética o promedio, ademas la Desviacion
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Estandar que accede conocer la variacion o dispersion de datos
numeéricos obtenidos de una base de datos, y la Varianza, las
cuales permiten estudiar dos variables y poder ser comparadas.
Asimismo, se utilizara la T de Student para contrastar la
hipétesis, la cual sirve para hallar la correlacion entre dos
variables que contienen datos menores a 30.

I11. RESULTADOS Y DISCUSIONES

El presente estudio enfrentd varias limitaciones que
pudieron influir en los resultados obtenidos. En primer lugar,
los datos utilizados fueron limitados a las estadisticas
disponibles de entidades peruanas, japonesas y organizaciones
mundiales, como PROMPERU, MINCETUR vy
UNCTAD/OMC (CCI), lo cual pudo restringir la capacidad de
analisis en ciertos periodos donde la informacién era
incompleta o faltaba. Ademas, al centrarse solo en el valor y
volumen de las exportaciones de harina de pescado hacia Japén,
el andlisis excluy6 otros factores indirectos, como las dinamicas
de mercado global de productos pesqueros y la influencia de
otros tratados comerciales de Per( con Asia que podrian haber
tenido un impacto en el comportamiento del mercado.
Finalmente, la alta informalidad en el sector pesquero peruano
presentd una limitacion significativa, ya que dificultd obtener
datos precisos de MyPES que no cumplieron con los requisitos
de formalizacion para acceder a los beneficios del TLC,
afectando potencialmente la representatividad de los datos.

TABLA |
REGISTRO DE EXPORTACIONES DE HARINA DE PESCADO CON LA PARTIDA
2301201100, PERIODO 2000 A 2023

Ficha de Anélisis documental

"El Tratado de Libre Comercio entre Per( -

Titulo de Investigacion: Japon y el impacto en las exportaciones de
Harina de Pescado entre 2000 — 2023"
Afio de Revision 2024

Afio VaIOLEgB en Peso neto (KG) Pr:r(]:if)JSFg B Fuente
2000 50,652,111.00 125,177,713.00 0.40
2001 123,533,031.00 259,103,536.00 0.48
2002 111,511,422.00 195,467,610.00 0.57
2003 93,677,026.00 166,211,953.00 0.56
2004 113,216,174.00 193,605,893.00 0.58 a
2005 103,030,248.00 170,226,884.00 0.61 'E'g
2006 160,156,338.00 164,826,687.00 0.97 8
2007 124,176,476.00 116,150,179.00 0.94 -
2008 140,427,587.00 148,227,792.00 1.06
2009 112,309,532.00 117,172,901.00 1.04
2010 173,914,789.00 113,008,311.00 0.65
2011 134,355,414.00 95,946,187.00 0.71

2012 163,713,658.00 114,995,398.00 0.70
2013 81,032,742.00 47,521,017.00 0.59
2014 117,961,191.00 72,549,686.00 0.62
2015 38,635,245.00 23,079,383.00 0.60
2016 36,450,317.00 22,409,219.00 0.61
2017 57,099,024.00 40,044,040.00 0.70
2018 75,532,666.00 49,171,560.00 0.65
2019 113,714,398.00 77,353,615.00 0.68
2020 65,215,343.00 45,336,841.00 0.70
2021 71,331,592.00 46,121,481.00 0.65
2022 67,986,674.00 40,032,325.00 0.59
2023 38,532,805.00 21,735,035.00 0.56
*Promperu

El analisis de los datos histéricos de las exportaciones
muestra que el desempefio de la harina de pescado en el
mercado japonés fue favorable hasta el afio 2012, cuando se
implement6 el TLC. A partir de ese afio, las exportaciones de
harina de pescado a Japon experimentaron una caida constante
en volumen y valor. Como se observa en la Tabla 1, el periodo
entre 2013 y 2017 fue particularmente critico, con una
reduccion sostenida en el volumen exportado, donde su punto
mas bajo entre esos afios fue en el 2016 con 22 toneladas
exportadas, en parte debido a factores como el Fenomeno del
Nifio, que afectd la disponibilidad de la anchoveta, la principal
materia prima. El Fenomeno del nifio fue un evento climatico
que afectd a diversas regiones del Peru, se caracteriza por un
inusual calentamiento de las aguas del océano pacifico, asi
relacionandolo con el tema, la anchoveta, que es uno de los
principales insumos para la elaboracion de la harina de pescado,
ya no se encuentra en las costas debido a que busca aguas frias.

TABLAII
REGISTRO DE EXPORTACIONES DE HARINA DE PESCADO CON LA PARTIDA
2301201100, PERIODO DIC-2016 A JUN-2017

MESES PRECIO FOB EN USD
DICIEMBRE 3,113,648.00
ENERO 4,706,268.00
FEBRERO 5,863,940.00
MARZO 6,354,829.00
ABRIL 6,421,335.00
MAYO 1,676,164.00
JUNIO 5,043,055.00

2Promperu

Como se observa en el recuadro, si bien los primeros meses
no hubo una disminucion significativa, en el mes de mayo se
observa una baja considerable, esto se debe al tiempo perecible
con el que cuenta el producto. Este fenémeno climatico
recurrente redujo la oferta de harina de pescado, limitando las
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exportaciones peruanas hacia Japon. [24]. concluye en su
estudio sobre las exportaciones de harina de pescado en el
periodo mencionado, que las exportaciones de harina de
pescado al mercado japonés experimentaron una marcada caida
durante los afos criticos del fendmeno climatico, lo cual redujo
considerablemente los envios de este producto a Japon.
Asimismo, [25] al analizar el TLC entre Pertt y China,
encontraron que las condiciones climaticas y la falta de
sostenibilidad en la pesca de anchoveta fueron factores clave
que limitaron las exportaciones hacia Asia, siendo consistente
con los resultados de este estudio sobre el mercado japonés.

Por otro lado, el incremento en los costos de produccion
debido a la adopcion de rigurosas normativas sanitarias y de
sostenibilidad ambiental que incluyen la obtencion de
certificaciones internacionales, adecuaciones en los procesos
productivos y cumplimiento de estdndares ambientales, ha
representado una carga financiera considerable, especialmente
para las pequefias y medianas empresas del sector. Como
resultado, se ha observado una tendencia decreciente en las
exportaciones de harina de pescado hacia Japén en el periodo
2013-2017, atribuida en parte a estos mayores costos
operativos y a la complejidad de las nuevas regulaciones
impuestas por el TLC [24]. Como se destaca en su analisis del
TLC Peru-China, la implementacion de normativas de
sostenibilidad encarece los costos de produccion, lo cual reduce
el volumen exportable al mercado internacional [26].

[27] también argumentan que, aunque los TLC ofrecen
acceso a nuevos mercados, las regulaciones internas para la
conservacion del recurso marino restringen las exportaciones,
en particular de productos altamente dependientes de recursos
naturales. Ejemplo de ello las cuotas de pesca, una de sus
principales estrategias, establecida mediante la Ley 1084, que
busca evitar la sobreexplotacion de especies como la anchoveta
(Engraulis ringens), recurso clave para la industria de harina de
pescado [28]. Estas cuotas se determinan basandose en
evaluaciones cientificas realizadas por el Instituto del Mar del
Perd (IMARPE), considerando factores como la biomasa
disponible y las condiciones oceanograficas. Sin embargo, estas
restricciones también han generado desafios para las empresas
exportadoras de harina de pescado, ya que limitan la cantidad
de materia prima disponible y pueden afectar la continuidad de
las operaciones industriales [29].

Ademas, se evidencia que el precio promedio FOB por kilo
fluctudé durante este periodo. En 2013, el precio fue de 0.59
USD/kg, mientras que en 2016 aumentd ligeramente a 0.61
USD/kg, reflejando cémo la reduccion en el volumen
disponible aumentd el precio de exportacion. Estos datos
sugieren que, aunque el TLC facilito el acceso preferencial, las
condiciones climaticas y la variabilidad en la disponibilidad de
recursos impactaron de manera negativa el comercio de harina
de pescado. [30] esta situacion es comun en productos que
dependen de recursos naturales y estan sujetos a variaciones de
precio en funcion de la disponibilidad de insumos, como la
anchoveta.

Definicion de hipotesis:

H1: El Tratado de Libre Comercio influyé en las
exportaciones de harina de pescado entre 2012 — 2023.

HO: El tratado de Libre Comercio no influyé en las
exportaciones de harina de pescado entre 2012 —2023.

A.  Prueba de T-Student

Teniendo en cuenta un 95% de intervalo de confianza de la
diferencia en la prueba de muestras emparejadas, el criterio para
decidir es:

Si la probabilidad obtenida P-valor <= alfa, se rechaza HO,
se acepta H1, mientras si la probabilidad obtenida P-valor >
alfa, no se rechaza HO, se acepta HO.

Sobre Valor Fob:

P-valor (0.029) <= alfa, se rechaza HO = El1 TLC de Perti y
Japon si tiene efecto en el Valor FOB de exportacion de harina
de pescado.

Sobre Peso_Fob:

P-valor (0.000) <= alfa, se rechaza HO = El TLC de Perti y
Japon si tiene efecto en el Valor FOB de exportacion de harina
de pescado.

Existe una diferencia significativa en las medias del Valor
FOB de exportacion de harina de pescado. Por lo cual se afirma
que tiene un efecto significativo sobre el Valor FOB exportado
posteriormente a la firma del TLC Peru-Japéon en las
exportaciones 2301.20.11.00. Asi mismo, existe también una
diferencia significativa en las medias del Peso FOB de
exportacion de harina de pescado. Afirmandose que existe un
efecto significativo sobre el Peso FOB exportado
posteriormente a la firma del TLC Peru-Japon en las
exportaciones 2301.20.11.00.

En tal sentido, como se muestran los resultados en la Tabla
I, indican que hubo una diferencia estadisticamente
significativa en el valor FOB, con un P-valor de 0.029, lo cual
rechaza la hipdtesis nula de que el TLC no tuvo efecto en el
valor FOB. Esto confirma que el TLC influy6 en el valor de las
exportaciones, aunque no necesariamente de manera positiva.
De igual manera, tenemos a [31] el cual en su analisis del
impacto del TLC Pert-China en la exportacion de pota
congelada realizd6 mediciones estadisticas similares y al
ejecutarlas, la prueba de Shapiro Wilk y T-Student mostraron
que, si habia una diferencia significativa en las medidas del
Valor FOB pre y post TLC, pero en el caso del peso FOB no se
vio esta diferencia. Ademas, sus valores indicaron un 0.002 y
0.686 respectivamente. Al tener un 95% de confianza, la prueba
nos indica que el TLC tuvo un impacto solo en el Valor FOB
de la harina de pescado, pero aun asi este no fue positivo.
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TABLA 1l
PRUEBA T-STUDENT PARA MUESTRAS EMPAREJADAS

Par 1 Par 2
VALOR_FOB_USD1- | PESO_NETO1-
VALOR_FOB_USD 2 PESO_NETO2
Media 42812874,42 105348092,3
Desv. Desviacion 59296776,55 56249609
Desv. Error promedio 17117504,95 16237863,62
Inferior 51375000,43 69608795,38
Superior 80488248,79 141087389,1
t 2,501 6,488
gl 11 11
Sig. (bilateral) ,029 ,000

También, [14] quien utilizd la desviacion estandar para
entender la variabilidad pre y post TLC entre Pert y Japon,
observo que en la etapa antes de la firma del tratado, la relacion
fue creciente, sin embargo, posterior a la firma de este el indice
disminuye por lo que se concluye una reduccion en la
concentracion de exportaciones de harina de pescado hacia
Japon.

Analogamente, [32] quien bajo su analisis del Tratado de
Libre Comercio entre Peru y Australia, llegan a concluir la
aceptacion de la hipdtesis nula, la cual dice que no hay un
impacto significativo en el TLC pactado en el valor de las
exportaciones de café verde en grano en los periodos 2015-
2022.

B. Estadistica descriptiva

Para explicar el contexto de la exportacion de la harina de
pescado, se debe identificar y evaluar la tendencia de las
exportaciones del sector pesquero entre los afios 2000 a 2023.
En este analisis podremos observar el desempefio que ha tenido
la harina de pescado y si la firma del TLC con Japdn tiene efecto
sobre los volumenes comerciales alcanzados.

La Fig. 1 nos muestra la evolucion de las exportaciones en
el sector pesquero en el Pert entre el periodo de 2000 a 2023.
Se puede observar que durante los primeros afios de evaluacion
ocurri6 la mayor disminucion de esta, con una cifra de mil
millones. Posteriormente, las cifras fueron aumentando;
teniendo un promedio de 2 mil millones por aflo; hasta el 2012,
afio en el que entra en vigencia el TLC Pera-Japon, luego de
ello entre 2013 a 2017 se observa una disminuciéon en las
exportaciones del sector pesquero. Finalmente, en el afio 2022
alcanza su pico mas alto, contando con 4 mil millones de
exportaciones del sector pesquero peruano al mundo. Todo ello
nos muestra que las exportaciones en este sector desde el 2000
al 2023 han tenido un incremento del 253%.
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Fig. 1 Exportaciones totales del sector pesquero del Perd — Mundo,
periodo 2000 a 2023.

La Fig. 2 nos muestran las exportaciones de harina de
pescado por pais de destino en gréficos de rectangulos, el cual
sirve para observar que China fue el mayor importador de este
producto durante los afios 2000 a 2023. Luego le siguen
Alemania, Japon y Taiwan. Sin embargo, observamos que los
paises asiaticos son los mayores consumidores de harina de
pescado en el periodo de tiempo mencionado. (JUSTIFICAR)
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Fig. 2 Exportacion de Harina de pescado desde Per( por pais de destino,
periodo 2000 a 2023.

La figura 3 nos muestra las exportaciones de harina de
pescado en Valor FOB y Peso Fob del Perd hacia el mundo
entre los afios 2000 a 2023. Se aprecia que el Peso Fob a inicios
de los 2000’ siempre fue mayor que su Valor FOB, ello debido
aque el precio del producto en ese entonces no era muy costoso,
teniendo un promedio de 0.5 céntimos de dolares por kilo. Asi
mismo, conforme avanzan los afios, el Valor FOB aumenta
gracias al encarecimiento del precio por kilo en el mercado
internacional. De igual manera, en el 2012; afio de vigencia del
TLC; las exportaciones tienen un Valor FOB de méas de 1.7 mil
millones de dolares, para posteriormente entrar en un
decrecimiento entre los afios 2013 a 2017. Finalmente, alcanza
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su pico mas alto en el afio 2022, con un valor de 1.8 mil millones
de délares, con un precio de 1.64 délares por kilo.
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Fig. 3 Exportacién de Harina de pescado en Valor y Peso FOB de Peru
al mundo, periodo 2000 a 2023.

En la figura 4 observamos directamente la evolucion de las
exportaciones de harina de pescado a Japdn entre el periodo
2000 a 2023. En ese sentido, se ve que del afio 2000 al 2012 se
tuvo cifras relativamente buenas, incrementando de manera
constante hasta el afio 2013. Posteriormente, los afios siguientes
se mantuvo a la baja y no se pudo volver a las cifras de los afios
anteriores, incluso luego de la entrada en vigencia del TLC de
Per(-Japon, en el 2016 se presentd el registro mas bajo de valor
FOB con tan solo 36 millones.
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Fig. 4 Exportacién de Harina de pescado desde Pert a Japén, periodo
2000 a 2023.

Finalmente, para el afio 2023, se tuvo el precio por kilo mas
bajo posterior a la firma del TLC, con un valor de 0.56 centavos
de dolar.

Analizando los resultados en la comparacion de los
periodos antes y después del TLC revela que; seguln la figura 2,
que representa los destinos de exportacion de harina de pescado
entre 2000 y 2023, muestra ademas que Jap6n perdid
participacién en el mercado, siendo superado por otros paises
asiaticos como China y Taiwan. Esto indica que, aunque las
exportaciones hacia Japén fueron importantes, la fuerte
competencia en el mercado asiatico limité el crecimiento de las
exportaciones peruanas de harina de pescado. En ese sentido,
[17] concuerda también que China es el principal importador de
la harina de pescado, seguido de Japon y Alemania en el periodo
de 2018 a 2022.

En la figura 3 observamos que el afio 2007 fue el peor para
las exportaciones de harina de pescado de Peru hacia el mundo.
Posteriormente, el panorama fue creciendo, pero no volvié a
tener las mismas estadisticas que antes, con importantes
declives a partir del 2015. Con ello, [17] afirma que en 2022
hubo una reduccién del 13% en comparacion al afio anterior,
siendo la razén principal la regulacion de la captura de
anchoveta.

Segun los datos de la Figura 4, en los afios previos al TLC,
el valor FOB mostraba una tendencia de crecimiento con
algunas fluctuaciones, mientras que en el periodo post-TLC, a
partir de 2013, la tendencia se volvié mas inestable, con caidas
notables como en 2016 y 2020. Esta situacién sugiere que el
TLC, aunque Util en la reduccion de aranceles, no gener6é un
impacto sostenido en el crecimiento de las exportaciones.

Con la intencion de dar respuesta al objetivo general
planteado de esta investigacion, el cual es determinar el impacto
del TLC entre el Per( y Japdn en la exportacion de harina de
pescado entre el periodo de 2000 y 2023, se realiz6 una
recoleccion de datos, asi como técnicas estadisticas, con las
cuales se pudo analizar que a pesar de la expectativa de un
incremento en el comercio bilateral, los resultados muestran
una disminucién tanto en el volumen como en el valor FOB de
las exportaciones tras la implementacién del TLC en 2012.
Segun la Tabla 1, en 2012 el valor FOB de las exportaciones
alcanz6 USD 163,713,658, pero en 2013, un afio después del
inicio del acuerdo, disminuyé a USD 81,032,742. Esta caida
sugiere que, aunque el TLC proporciond beneficios
arancelarios, estos no lograron contrarrestar otros factores que
obstaculizaron el crecimiento sostenido de las exportaciones de
harina de pescado hacia Japdn.

Adicionalmente, la competencia de paises como Chinay la
reduccion de la demanda global durante los afios posteriores al
inicio del TLC afectaron las exportaciones de Peri. Segun la
Figura 5, el volumen exportado hacia Japén mostré una
tendencia decreciente desde 2013 hasta 2016, afio en el cual se
registré uno de los valores mas bajos en exportacion de harina
de pescado hacia Japon, con un valor FOB de tan solo USD
36,450,317. Esto refuerza la hipétesis de que el TLC, si bien
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facilité la eliminacién de aranceles, no fue suficiente para
superar las barreras de mercado.

Por otro lado, analizando diferentes estudios sobre el
impacto de los Tratados de Libre Comercio (TLC) de Per( con
otro pais asiatico como China en las exportaciones de productos
pesqueros como harina de pescado y pota congelada se observa
una variabilidad en los efectos de estos acuerdos. Por ejemplo,
aunque el TLC Pert — China ofrecié beneficios como la
eliminacién de aranceles, el impacto en las exportaciones de
harina de pescado fue limitado [33] sin un crecimiento
significativo en volumen exportado. Ello contrasta con el
impacto positivo en la exportacion de pota congelada,
impulsado por la alta demanda y la reduccién de barreras
comerciales, aunque enfrent6é desafios de sostenibilidad en la
pesca [31].

También, [10] en su estudio del intercambio comercial
entre Per( y Jap6n del 2011 al 2022, afirma que la harina de
pescado perdié ventaja competitiva debido a que en el pais
asiatico ya existen productos similares, por lo que la ventaja
competitiva que tenian antes de la firma del TLC fue
perdiéndose debido a las regulaciones de este.

De igual manera, [17] en su articulo de estudio sobre las
exportaciones de harina de pescado entre 2018 a 2022 a China,
donde tiene resultados similares a este estudio, afirma que estas
caidas se dan gracias a las variaciones estacionales con respecto
a la pesca de anchoveta y también, a la migracién de las
especies y regulaciones pesqueras.

En cambio, el TLC PerG-Jap6n no logr6é incrementar
significativamente las exportaciones de harina de pescado, en
parte debido a la alta informalidad en el sector pesquero
peruano, donde el 84% de los trabajadores opera de manera
informal [34], y a las exigencias de formalizacion para poder
tramitar los certificados de origen [35]. Para acceder a los
beneficios arancelarios del tratado, las empresas deben
constituirse formalmente conforme a la Ley General de
Sociedades N.° 26887 y obtener el Certificado de Origen
emitido por entidades autorizadas como la Cdmara de Comercio
de Lima, PROMPERU o la Sociedad Nacional de Industrias.
Ademas, se exigia el cumplimiento de normas técnicas
especificas, como la NTP 209.027:2007 Harina de Pescado, y
la obtencion del Certificado Sanitario de Exportacién expedido
por el Servicio Nacional de Sanidad Pesquera (SANIPES) [36].
Estas condiciones afiadieron complejidad y mayores costos a
los procesos de exportacion, dificultando que muchas pequefias
y medianas empresas pudieran adaptarse, lo que a su vez
contribuy6 a la reduccién de los volimenes exportables de
harina de pescado hacia Japon [37]. En comparacion, se
observd que el TLC Perl-Estados Unidos favorecié las
exportaciones de esparragos, producto agricola que
experimentd un crecimiento significativo debido a la
eliminacion de aranceles y la alta demanda estadounidense [38].
Sin embargo, esto subraya como las condiciones de mercado
especificas y la competitividad del producto son factores
determinantes en el éxito de las exportaciones bajo un TLC.

Adicionalmente, otros factores externos afectaron las
exportaciones hacia Japén. ElI Fenémeno del Nifio redujo la
disponibilidad de anchoveta, insumo clave para la harina de
pescado, limitando su produccion y exportacion [39].
Asimismo, la pandemia de COVID-19 interrumpi6 las cadenas
de suministro y disminuyé la demanda global, complicando ain
méas el comercio [38]. La pandemia iniciada a finales de
diciembre del 2019 y finalizada el 2022, restringié de manera
drastica la comercializacién de productos, mas aln de
productos alimenticios.

La presente tabla, vemos la caida significativa de 59% del
2019 al 2020, lo que se interpreta que esta pandemia si afectd
de manera directa la comercializacion de la harina de pescado.

TABLA IV
REGISTRO DE EXPORTACIONES DE HARINA DE PESCADO CON LA PARTIDA
2301201100, PERIODO 2020 A 2022

ANOS PRECIO FOB EN USD
2019 77,353,615.00
2020 45,336,841.00
2021 46,121,481.00
2022 40,032,325.00
2023 21,735,035.00

2Promperu

De manera similar, se encontrd que, en el caso del café
verde bajo el TLC PerG-Australia, la falta de
infraestructura, estrictos estandares de calidad en el
mercado y la alta competencia en el mercado receptor
limitaron las exportaciones, al igual que ocurrié con la
harina de pescado hacia Japén [32]. Estos resultados
refuerzan la necesidad de implementar estrategias
complementarias, como soporte a las MyPES,
sostenibilidad de recursos, e inversion en infraestructura,
para maximizar los beneficios de los TLC y garantizar un
crecimiento sostenido en las exportaciones peruanas.

IV. CONCLUSIONES

La implementacion del TLC entre Pert y Japén en 2012 no
tuvo el efecto de incremento esperado en las exportaciones de
harina de pescado hacia Japon. Aunque el tratado ofrecid
beneficios arancelarios y acceso preferencial, factores externos
y limitaciones internas impidieron que las exportaciones de
harina de pescado aumentaran de forma sostenida. Desde el afio
2013, las cifras de exportacién mostraron una tendencia a la
baja, afectadas por aspectos como la alta competencia
internacional y condiciones especificas del mercado japonés.

El andlisis histérico de las exportaciones reveld que las
salidas de harina de pescado de Perl hacia Japon fueron
especialmente vulnerables a eventos externos, como el
Fendémeno del Nifio, el cual redujo la disponibilidad de
anchoveta, principal insumo del producto. Este fendmeno,
recurrente durante el periodo de estudio, contribuyd a una
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disminucion en el volumen exportado. Esta variabilidad
muestra la dependencia de las exportaciones de harina de
pescado a factores climaticos y de recurso natural.

Las mediciones estadisticas del valor FOB de las
exportaciones de harina de pescado entre 2000 y 2023
reflejaron una reduccion significativa tras la implementacion
del TLC, confirmada por la prueba T-Student. A pesar del
incremento inicial en el valor FOB en 2012, los datos revelaron
una caida notable en afios posteriores, alcanzando uno de sus
niveles méas bajos en 2020 durante la pandemia de COVID- 19,
con un valor FOB de USD 65,215,343. Este resultado indica
que, aunque el TLC facilité una reduccién arancelaria, otros
factores limitantes externos afectaron negativamente la
estabilidad del valor exportado.

La comparacion de los periodos pre y post-TLC evidencid
que las exportaciones de harina de pescado mostraban un
crecimiento estable antes de 2012, pero sufrieron una
variabilidad considerable y una disminucion en los afios
siguientes. La Figura 5, que muestra las exportaciones por
destino, revel6 que Jap6n perdié relevancia en el mercado en
favor de otros paises asiaticos como China y Taiwén. Esta
competencia en el mercado asitico subraya que el acceso
preferencial no fue suficiente para mantener una participacion
constante en Japon sin medidas complementarias de apoyo.

V. RECOMENDACIONES

Para fortalecer la competitividad del sector exportador de
harina de pescado hacia Japén, las empresas peruanas deben
optar por invertir en la obtencién de certificaciones
internacionales de calidad, sostenibilidad y trazabilidad que son
altamente valoradas en el mercado japonés, tales como ISO
22000, IFFO RS y Friend of the Sea, respaldadas por el
acompafiamiento técnico de PROMPERU y MINCETUR.
Asimismo, se sugiere implementar estrategias de
diversificacién de productos, orientadas hacia subproductos de
mayor valor agregado, como concentrados proteicos, con el fin
de mitigar la dependencia de la harina de pescado estandar y
atender nuevas demandas en la industria acuicola japonesa.
Paralelamente, mediante programas de formacion ofrecidos por
entidades como la Camara de Comercio de Limay el Programa
de Internacionalizacion de PROMPERU se debe de fomentar la
capacitaciéon continua del personal en normativas técnicas,
estandares de calidad exigidos por Jap6n y procedimientos de
certificacion de origen, a fin de garantizar un cumplimiento
normativo eficiente y reducir los riesgos de rechazo comercial.

Desde una perspectiva de politicas publicas, resulta crucial
que MINCETUR, en coordinacién con el Ministerio de la
Produccién (PRODUCE) y la Sociedad Nacional de Pesqueria
(SNP) fortalezcan los programas de asistencia técnica y
financiera destinados a las micro, pequefias y medianas
empresas pesqueras formales, promoviendo su integracion
efectiva al TLC Per(-Japén. Se propone la creacién de fondos
de apoyo para la certificacion internacional de calidad, asi como
la implementacion de incentivos fiscales para aquellas
empresas que adopten practicas pesqueras sostenibles y de

innovacion tecnolégica. Ademads, se sugiere actualizar y
renegociar ciertos capitulos del TLC vinculados a barreras
técnicas y medidas sanitarias, incorporando clausulas de
flexibilidad que favorezcan la insercion de nuevos exportadores
del sector pesquero, tomando en cuenta los cambios en las
condiciones del mercado internacional.

Finalmente, se  recomienda  impulsar  futuras
investigaciones aplicadas que evallen comparativamente el
impacto de los TLC en distintos productos pesqueros de
exportacion, asi como estudios que analicen el grado de
sostenibilidad ambiental en las cadenas de valor de la harina de
pescado. Estos analisis permitiran identificar oportunidades de
mejora continua en el aprovechamiento de los tratados
comerciales, orientando la formulacion de politicas sectoriales
maés efectivas y fomentando una mayor resiliencia del sector
pesquero peruano frente a fendbmenos externos como el cambio
climatico y las disrupciones logisticas globales.
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