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I. INTRODUCCIÓN

Históricamente el desarrollo del sector manufacturero ha 

sido el motor en el crecimiento económico sobre todo en los 

países avanzando, gracias a los mecanismos de rendimientos 

crecientes y por los encadenamientos productivos con los 

demás sectores de actividad económica. Por esta razón, la 

actividad manufacturera es considerada el eje principal del 

crecimiento [1,2]. Sin embargo, desde finales de 1960 en 

Chile, Colombia, México y Perú, países de la Alianza del 

Pacífico, empezaron a disminuir la proporción del empleo y el 

valor añadido manufacturero en las economías, lo que 

despertó preocupación en políticos y académicos; pero para 

otros [3,4,5] forma parte de un proceso normal de cambio 

estructural positivo.  

También en los países considerados en desarrollo, 

particularmente en el grupo de la Alianza del Pacífico (AP), 

viene aconteciendo la desindustrialización; pero a diferencia 

de los países avanzados, este fenómeno acontece en una etapa 

aún incipiente del desarrollo industrial, por lo que se trata de 

un proceso desindustrialización “prematura” [6,7,8, 9, 10, 11].  

En ese sentido, la desindustrialización prematura es un 

problema en los países de la AP, por ralentizar el crecimiento 

endógeno de la economía, desplazarse hacia el sector de 

servicios de baja productividad y de alta informalidad y, por 

agudizar el creciente subempleo. El abandono de la industria 

manufacturera en favor de la explotación de los recursos 

naturales (minería, petróleo, gas), con un marco institucional 

que respalda el modelo primario exportador, no solamente ha 

sido incapaz de absorber el desempleo creciente, sino 

constituye un riesgo para el crecimiento al estar subordinado a 

los factores externos.  

De hecho, se evidencia empíricamente las repercusiones 

negativas de las medidas de estabilización y reformas 

estructurales sobre la participación del empleo y valor 

agregado manufacturero en las economías. El objetivo del 

estudio es analizar el fenómeno de desindustrialización 

prematura que han experimentado los países de la Alianza del 

Pacífico y su relación con implementación de las políticas 

económicas neoliberales entre 1986-2009. 

II. METODOLOGÍA

Se ha utilizado fuentes de datos secundarios, que incluye 

la base de datos de: Crecimiento y el Desarrollo del Groningen 

(GGDC 10-Sector), la Conferencia de las Naciones Unidas 

sobre el Comercio y Desarrollo (UNCTAD), Indicadores de 

Desarrollo Mundial (WDI – BM); Bases de datos y 

publicaciones estadísticas de la CEPAL (CEPALSTAT), y 

base de datos del Banco Interamericano de Desarrollo 

(IDBWP-346) [12,13].  

En el desarrollo del análisis causa-efecto fue considerada 

como variable independiente las políticas económicas 

neoliberales medidas con índices de liberalización comercial, 

reforma financiera, reforma tributaria, flexibilización laboral y 

privatización, y como variable dependiente se consideró la 

desindustrialización prematura reflejada en la disminución de 
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la participación proporcional del valor agregado 

manufacturero en el PBI y la proporción del empleo 

manufacturero en el empleo total.  

El método econométrico utilizado en la comprobación de 

la hipótesis fueron las técnicas de datos de panel, según las 

pruebas de Hausman previamente efectuado y la ecuación de 

regresión lineal múltiple del modelo de Efectos Fijos (EF). El 

modelo econométrico que relaciona las variables 

desindustrialización prematura y políticas económicas 

neoliberales con sus respectivos indicadores fue:   

 

 (1) 

  (2) 

 

Donde: la variable desindustrialización se mide a través 

de los indicadores; Lm/ET y Qm/PBI que representan la 

participación proporcional del empleo y el valor agregado 

manufacturero en la economía respectivamente, siendo “i” el 

país y “t” el periodo. La variable política económica neoliberal 

se representa con indicadores: Lcom, liberalización comercial; 

Rfinan, reforma financiera; Rtrib, reforma tributaria; Priv, 

privatizaciones; Flab, flexibilización laboral. Los coeficientes 

βj son los parámetros a estimar y el termino ηit representa los 

errores compuestos. 

 

III.  RESULTADOS 

Desindustrialización  prematura en la Alianza del Pacífico 

(AP) 

En la Tabla I, observamos la participación de la 

manufacturero en los países de la Alianza del Pacífico, lo que 

nos permite confirmar que en los países de la AP, ha sido 

catalogada como “prematura” la desindustrialización. Este 

hecho es nocivo para el crecimiento económico, por haber 

truncado la posibilidad de alcanzar la madurez industrial con 

mayor productividad y mejores ingresos per cápita. Este 

fenómeno en los países de la AP, se intensifica a partir de la 

década de 1990, producto de la implementación de las 

políticas económicas neoliberales basadas en los principios de 

una economía de libre mercado, autorregulado y con mínima 

intervención del estado en la economía [6,7,8,9,10,12].  

En casi todas las economías del mundo, el avance de la 

desindustrialización es un hecho real, fenómeno que se 

expresa en la disminución del peso relativo del valor añadido 

manufacturero en el PBI, y la disminución del empleo 

manufacturero en el empleo total. En los países avanzados la 

disminución relativa de la manufactura es considerado un 

fenómeno normal (natural) resultado de la madurez industrial. 

La mano de obra liberada por el sector industrial 

manufacturera es absorbida por el sector servicios, es decir, la 

economía se terceriza al crearse diversas actividades de 

servicios con mayor especialización y productividad como: 

transporte, logística, marketing, finanzas, y otros, por lo que 

no afecta el crecimiento económico.  
 

TABLA 1 

PARTICIPACIÓN DE LA MANUFACTURERO EN LOS PAÍSES DE LA ALIANZA DEL PACÍFICO (EN PORCENTAJE)  

 

Años  
 Chile  Colombia   México   Perú  

 Lm/ET  VAm/PBI   Lm/ET  VAm/PBI   Lm/ET  VAm/PBI   Lm/ET  VAm/PBI   

1970  20,15  21,65  14,25  18,71  17,98  18,41  13,61  18,13  

1980  17,29  18,09  11,97  19,38  19,90  19,03  11,62  17,48  

1990  17,48  17,96  13,22  18,34  19,96  19,43  12,22  16,01  

2000  13,13  15,94  11,50  16,12  19,62  20,94  11,42  15,48  

2009  11,02  13,87  11,13  15,40  15,30  17,74  8,95  16,43  

 

 

Según Rodrik [7] sistemáticamente el desarrollo industrial 

manufacturero sigue una trayectoria en forma de U invertida 

en el recorrido histórico de la industrialización, este 

comportamiento se manifiesta tanto en los países avanzados 

como en países en desarrollo.  Precisamente en la AP se 

observa el desarrollo industrial que ha alcanzado el punto de 

inflexión (umbral); pero antes de haber logrado niveles de 

ingresos per cápita comparado con los países avanzados que 

habían alcanzado cuando empezaron a desindustrializarse, 

siendo esta diferencia lo que demuestra que la 

desindustrialización en los países de la AP es prematura. En la 

Fig. 1 se muestra la baja participación del empleo 

manufacturero sobre el empleo total, que también corresponde 

a los bajos niveles ingreso per cápita en la AP.  
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Fig. 1 Putos de inflexión del desarrollo industrial manufacturero en la 

Alianza del Pacífico y en los países avanzados.  

 

Según la Fig. 1, Chile alcanza el umbral de 

industrialización en 1974, con el 23% de proporción del 

empleo manufacturero en el empleo total, apenas para un 

estándar de ingreso per cápita de 1,600 US$, luego México en 

1990 alcanza con 19% de participación del empleo 

manufacturero, cuando escasamente había alcanzado el 

ingreso per cápita de 3,200 US$, en tanto Colombia y Perú, 

llegan alcanzar el umbral de la industrialización en la década 

de los 90.  

 

A. Políticas económicas neoliberales en los países de la 

Alianza del Pacífico (AP) 

El Consenso de Washington (CW) es la propuesta 

neoliberal que ha sido implementado en los países de la AP 

con el respaldo del Fondo Monetario Internacional, y el Banco 

Mundial. El avance de las políticas económicas neoliberales 

de CW ha sido medido a través del Índice de Reformas 

Estructurales (IRE), este indicador cubre cinco áreas de 

políticas: comercial, financiera, tributaria, laboral y 

privatizaciones [14,15,16].   

El avance del neoliberalismo en la AP, se evidencia con la 

evolución del IRE entre 1986 - 2009, según lo que se muestra 

en la Fig. 2, siendo Chile entre los países de la AP, con mayor 

avance del neoliberalismo, se sustenta en hecho de haberse 

implementado con anterioridad a los demás países; pero entre 

1990 y 2000 es cuando se intensifica la ejecución de políticas 

de reformas estructurales de corte neoliberal lo cual se 

evidencia con la tendencia crecientes del IRE, señal de 

profundización de las reformas estructurales.   

 

 
Fig. 2 Evolución del IRE en la Alianza del Pacífico 
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El resultado a largo plazo del avance del IRE, se refleja en 

el cambio del rol de estado en la economía, que se reduce a ser 

subsidiaría y toma protagonismo el modelo de libre mercado 

con iniciativa privada como impulsor del desarrollo. Estos 

cambios institucionales y de estructura productiva ha 

conducido a fortalecer el modelo económico primario 

exportador, debilitando el sector industrial manufacturero.  

 

B. Relación entre reformas estructurales y la 

desindustrialización prematura 

La relación entre el avance de avance de las reformas 

estructurales (IRE) y la evolución del empleo manufacturero,  

en cada país de la AP tiene su propia particularidad; pero el 

patrón es único, a medida que va en ascenso el avance del 

IRE, la participación del empleo manufacturero en empleo 

total (Lm/ET) tiende a descender de manera sostenida, esta 

relación negativa se muestra en la Fig. 3. 

 

 
Fig. 3 Relación entre la caída de la participación del empleo manufacturero y el avance del Índice Reformas estructurales en la AP. 

 

 

También la correlación es negativa entre el IRE y la 

(VAm/PBI), lo cual se muestra en la Fig. 4, en ella se observa 

participación del valor agregado manufacturero sobre el PBI  

la caída del VAm/PBI es más pronunciada en Chile, respecto a  

 los demás países de la AP.  
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Fig. 4 Relación entre la caída de la participación del valor añadido manufacturero y el avance del Índice de Reformas Estructurales en la AP. 

 

C.    Resultado de regresión del modelo econométrico  

En seguida se presentan los resultados de la prueba de 

hipótesis obtenidos con datos de panel de cuatro países: Chile, 

Colombia, México y Perú, integrantes de la AP para el periodo 

de 1986-2009. La estimación se realiza respecto a las 

ecuaciones de regresión (1) y (2).   

El resultado de la estimación de la ecuación (1) confirma, 

en el sentido que las políticas económicas neoliberales han 

repercutido de forma negativa en el empleo manufacturero. 

Los valores negativos de los coeficientes de los indicadores de 

políticas económicas neoliberales, con excepción del indicador 

políticas específicas de liberalización comercial que resulta 

positivo; pero resulta siendo estadísticamente no significativo 

dentro del modelo econométrico.  

Los valores de los coeficientes de la ecuación (2) resultan 

negativas, similares a los obtenidos en la ecuación (1), con 

excepción del coeficiente de política específica de 

flexibilización laboral que resulta positivo, pero 

estadísticamente no significativa; este indicador incide 

negativamente en la primera ecuación. Además, el coeficiente 

del indicador políticas específicas de liberalización comercial 

resultan negativo y estadísticamente significativo.  En ese 

sentido, se puede inferir que las políticas económicas 

neoliberales en las áreas específicas como: comercial, reforma 

financiera, tributaria, privatización y laboral han afectado 

negativamente el sector industrial manufacturero.   

En ambas ecuaciones de regresión, el valor estadístico de 

F es estadísticamente aceptable, con un acierto superior al 

95% sobre la capacidad explicativa de políticas económicas 

neoliberales específicas sobre los indicadores de 

desindustrialización prematura.  

  

IV. CONCLUSIONES  

La desindustrialización en los países de la Alianza del 

Pacífico (Chile, Colombia, México y Perú) entre 1986 y 2009 

fue prematura, puesto que la caída de la proporción del sector 

manufacturero en la totalidad de la economía, se produce 
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cuando los niveles de ingreso por habitante se ubican por 

debajo, del nivel de ingreso por habitante de los países 

avanzados, cuando estos empezaron a desindustrializarse y, 

resulta siendo patológica en el sentido kaldoriano porque 

ocasiona pérdida de oportunidades respecto al avance 

tecnológico y ralentiza el crecimiento económico.  

El efecto del cambio radical en la política económica se 

evidencia en el resultado de estimación de ecuaciones de 

regresión que confirman la hipótesis sobre la disminución del 

empleo manufacturero en -0,44%, -0,78%, -0,05% y -1,08% 

que obedece al avance en 1% de la reformar financiera, 

tributaria, privatizaciones y flexibilización laboral 

respectivamente, así mismo se ha visto afectado 

negativamente el valor añadido manufacturero en -0,63%, -

0,03%, -0,26% y 0,02% ante el progreso en 1% de la 

liberalización comercial, reforma financiera, reforma tributaria 

y privatizaciones respectivamente.  

La liberalización comercial en los países de la AP, no fue 

gradual, sino fue un cambio brusco; con eliminación drástica 

de barreras arancelarias y no arancelarias, lo que terminó 

incrementando a las importaciones con incidencia negativa 

sobre el empleo y valor añadido manufacturero; lo que crea 

más puestos de trabajo en el exterior y pérdida de empleo 

nacional.     

La especialización en primario exportador, fue resultado 

de las políticas económicas neoliberales, que ha generado 

cambios en el marco institucional favorable para mayor IED 

en la extracción de recursos naturales (minerales, petróleo, y 

gas). Las políticas específicas que van desde las 

privatizaciones hasta exoneración de impuestos, estuvieron 

orientadas en elevar la rentabilidad en la extracción de 

recursos naturales en desmedro principalmente del sector 

industrial manufacturero. A su vez, la reconfiguración de la 

estructura productiva con menor peso relativo de la 

manufactura en la economía, ha ocasionado el tránsito laboral 

masivo hacia el sector de servicios independientes de baja 

productividad y de alta informalidad.  

El mayor nivel de desindustrialización prematura ha 

sucedido en los países de México y Chile.   
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